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. a.Intro$ucere

La nivelul unitdlii gcolare, proiectarea gi organizarea activit[1ii manageriale s-au

realizat in concordanll cu Legea Invdydmdntului nr.l/ 2011, modificati qi completatl,

Smmtul personalului didactic,.Regulamentul de Organizare ;i Ftnrclionare a Unitdlilor din

Invdldm.dntul Preuniver,sitor, Regulamentul Intern precum qi Ordinele qi metodologiile

elaborate de MEC.

intreaga activitate a unitilii qcolare este subordonati scopului educativ - formativ

qi dezvoltlrii personalitdlii elewlui, folosindu-se mijloace qi metode adecvate.

$coala, impreund cu ceilalli factori educafionali, poartl rispunderea pentru calitatea

educa{iei gi a caracterului democratic al invdt[mdntului, in conformitate cu obiectivele

pedagogice ale fieclrei trepte de invd{6mdnt.

In acest scop ne-am propus urmdtoarele priorit[1i:
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Activitatea s-a desfbqurat in baza prevederilor Planului managerial qi ale

Planurilor de activitate elaborate pe compartimente, urmdrind in principal

urmdtoarele obiective.

CURRICULUM

- cunoaqterea qi aplicarea documentelor de politicd educalionald, a reglementirilor

legale Ei a metodologiilor specifice,

- cunoa$terea conlinuturilor planului de inv6lim6nt, a programelor qcolare, a

metodelor Ei procedurilor de evaluare;

- pregltirea elevilor in vederea suslinerii examenelor qi a olimpiadelor gcolare.

RESURSE UMANE

- respectarea legislaliei privind constituirea claselor de elevi;

- organizarea qi monitorizarea procesului de formare continu[ a cadrelor

didactice;

PARTENERIATE $I PROGRAME

- organizarea de activiteli in colaborare cu comunitatea local6

- organizarea de activitef extraEcolare

b. Analiza activiti{ii desfiqurate de conducerea uniti{ii

Echipa manageriald a qcolii a elaborat Planul managerial pe anul qcolar 2020-

2021. Conform structurii qi obiectivelor propuse, s-au stabilit urmdtoarele: :
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.,k Planul de activitdli pentru Consiliul de Administralie qi tematica pentru gedinlele

Consiliului profesoral,

+ Au fost organizate comisiile de lucru, CEAC, comisia pentru curriculum, comisia

pentru securitatea muncii, comisia pentru intocmirea orarului q.a.

"l- Pentry o activitate eficient[ a Consiliului de Administra{ie au fost repartizate

responsabilitdlile tuturor membrilor.

'{* S-au revizuit fiqele posturilor cu sarcinile qi responsabilitllile specifice fiecirui

cadru didactic.

Dificultdli au ap[rut dtin cauza insuficienlei spaliului din qcoal6, ceea ce a generat

probleme de repartizare a sililor de clasd gi chiar de incadrare Ei de realizare a orarului (V-

VIII, liceu).

Organizarea unit[1ii gcolare, funclionarea eficient6 a consiliului de administralie,

calitatea profesional[ qi umand a personalului, formarea continud a acestuia, abilit[1ile de

cooperare gi spiritul de echipd au permis desfbgurarea eficienti a activitltrilor propuse.

c. Autoevaluarea activiti{ii manageriale

ln activitatea managerial[ pot fi evidenliate ca puncte tari:

o Proiectarea judicioas[ a activit[trii instructiv - educative;

o Repartizarearesponsabilitdtilor;

o Realizarea unei concordanle intre curriculumul la decizia

naJional;

. incadrarea cu cadre didactice calificate:

o Preocuparea pentru asigurarea unui climat favorabil

instructiv - educative;

De asemenea, pot fi mentionate qi unele puncte slabe:

,/ Nerezolvarea problemei spa[iului;

'/ Lipsa cabinetului medical;

'/ Mijloace de ?nvdf[mtnt moderne insuficiente,

'/ Lipsa unor proiecte internalionale de tipul Erasmus* etc.

XH. ffi $i$'{ I $q$Xi &'S'qYfl,$€grq tr,n

qcolii qi curriculumul

desfEqur[rii activit6lii
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$coala dispune de resurse materiale care asigur[ un ambient pllcut qi condilii

didactico-materiale propice desfrquririi in bune condilii a procesului instructiv - educativ

din unitatea noastr6.

Inexisten{a unrli num6r suficient de clase este o mare problemI, impun0ndu-se in viitor

g[sirea unor solulii.

$coala dispune de o bibliotec5/ CDI cu un numdr de 18658 volume.

. Silile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, iar ambientul original este dat de varietatea

decoraliunilor interioare. ealitatea leqiilor suslinute a fost asiguratd de utilizarea constant[ a

resurselor didactice diverse: soft-uri educationale, filme didactice, planqe, mostre de produse,

instrumente de laborator, echipamente didactice specifice diferitelor specializdri, auxiliare

curriculare. $coala dispune de un numdr de 50 calculatoare, repartizate in 2 cabinete

(informatic[) qi,in alte spalii care necesit[ prezenla lor (Bibliotecd gi CDI, cabinet director

etc.)
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Baza materiall( informafii privind spa{iile Ecolare, administrative):

Nr

crt

Denumirea

gcolii

Anul

construcliei
I

Numdr

corpuri

Suprafa{i

construiti

Suprafafi

desfrgurati

Supraveghere

video

Numir anexe Numir

niveluri

Autorizafie

sanitari de

func{ionare

I Liceul

Tehnologic

orUdrea

BIleanu,,

Corp A

1968 I 1365 2690 Da 5:camerd

tehnicI

parter,camera

tehnicd etaj,

anex6

laborator

chimie,

anex6

laborator

informatic6,

magazie.

i Autorizatie

m 1743

din

12.11.2009

2.

Liceul

Tehnologic

,oUdrea'

Bileanuo,

Corp B

1998-

200

I 695 695 Da anexa

atelier textile

0 Autorizatie

nr 1743

din

t2.11.2009
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Liceul

Tehnologic

ooUdrea

Blleanuoo

qcoala

veche

1903 I

l

500 500 Da 2: arhiv[,

depozit lapte-

corn

0 Autorizatie

nr 1743

din

12.r1.2009

4.

Liceul

Tehnologic

,,IJdrea

Blleanu,,,

SALA DE

SPORT

1968 I 392 392 Da 4: vestiare

fete,vestiare

b[ie!ii, grup

sanitar fete,

grup sanitar

bdietii

Autorizatie

nr 1743

din

12.11.2009

Nr.crt. TIPUL DE SPATIU NUMAR SALI ALTE INFORMATII

1 SALI DE CLASA JZ Din acestea, 4 sunt clase

pregltitoare

2. LABORATOR CHIMIE I

J. LABORATOR INFORMATICA 2

4. CANCELARIE 2

5. SECRETARIAT 1
I

6. CONTABILITATE I

BIROU DIRECTOR 1

8. CABINET CONSILIERE

P S IHOPEDACTO GIC A/LO GOPED IE

I



Llce I Tdr netatle.lrdma g{lsne3
BIM , Olnbti.goKr Sustn*'tLledrlt ili. 3t

rdds.tanffi Fsoregggstf i g!*ti.fr{Liffi.lStNts.&s 6 e
ffi q l*ltdtdMldicsdshFs u.p
c_u.t. a6mo

@fx(h t

w 
M rNrsTEKrlL rn{.JCATr Hr

9. CENTRU DE DOCIJMENTARE SI

TNFORMARE(CDr)

II

10. LABORATOR TEHNOLOGIC I

tl ATEL,IER TEXTPE II

t2. SALA DE SPORT I

Condi{ii din unitatea qcolari

Nr.

crt.

Existen{i Informa{ii suplimentare

I Ap[ curentl Da

2. Curent electric Da

J. Centrald termic[ proprie Da 5 buc pe gaz,2buc pe lemne

4. Telefon Da 0245265229

5 Fax Da 0245265229

6. Internet cablu Da Pentru toate computerele din

unitate.

7 Internet wireless Da In toatd qcoall

8. Supraveghere video-audio Da 27 camerevideo:

-14buc interioare(amplasate pe

holuri)

-13 buc exterioare(amplasate la

toate intrerile in scoall, terenul de

sport, magaztl)
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Personalul didactic al qcolii a fost format din 63 de persoane. Colectiwl didactic a

imbinat experienla qi tactul profesorilor qi invIfdtorilor aflafi la a doua tinere{e cu elanul qi

perseveren{a celor'mai tineri. Preg[tirea umanistl, qcolard qi qtiintificl, debazd, qi cea de

specialitate a fost asigurat[ de un colectiv format din 2 inv[1dtori, 18 profesori pentru

?nv[ldmint primar gi 35 de profesori de diferite specialit[1i, iar preg[tirea de specialitate,

tehnologici qi profesional[ pentru atingerea competentelor tehnice, conform standardelor de

pregdtire profesionald, a fost asigurati de 4 ingineri gi 4 maigtri ( instruire practic[)

in cadrul gcolii a funclionat un consilier psihopedagogic in cadrul cabinetului

psihopedagogic qi un logoped.

De asemenea, acest colectiv a fost sprijinit in desfbqurarea activitAtii educative gi de

personalul didactic auxiliar in numdr de 7 persoane format din : 2 secretare, I bibliotecar, I

laborant, 1 informatician, I contabil qel 1 administrator.

Personal nedidactic: 6

Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Cutegoriu, Numdr de iadre didaitice

Tituluri Suplinitori

Cafficnli NecaWculi

Total:

J/ 4
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Posturi norme in Ecoald -aprobate pentru anul gcolar 2020-2021:

Ciclul primar - 25

Ciclul gimnazial - 26

Ciclul liceal - 6

Ciclul profesional - 16

Personal auxiliar - 7

Personal nedidactic - 6

Elevi

Lainceputul anului gcolar 2020 -2021, au fost inscrigi un numlr de 1070 de elevi,

repartiea\i in 48 de clase; pe urm[toarele niveluri educalionale: primar, gimnazial, liceu

tehnologic, invdtim0nt profesional.

a

a

o

a

a

o



Licqrl Tehnolooic *t (rea tsi:lFnu"gjl*ri , o&rs*t
Sqrso! au.ut.*!Ilgoult* (r. 2! 1

istdmrO:{&&24 Fs.o&&S3$
6ndJ,l,&&dr$!xdjw*&w
wa :s3 lnirjr d4$,r&r\{iffi .unk-{)s
c_u.r-{aos{

M I N I S'l^i:l{LJ l. HDUCA l'l [1

Niv-"1 , Nl clas* Nr^"rl*vi

invltdm0nt primar^.''*'*:.'
'j

invlldmdnt gimnazial

i *-* 7

tnvalamant Ilceal

- filiera teoretic[

Stiinte ale naturii

- filiera tehnologic[

- Mecanici

483,,..'

',:r ,r'i;l;illil

346

get:

93

0i1,;,'.;,.: , ,:,, 
,

105 :

.'''..
l' ::" : ,: .

'41! .. ,.';1,,.,'',

2,0
iltl
i
li
:::

15

o.

l,

4:

0

4

'- 
ina t"*lta li

t 
,..':

' rr . ,

prerarle

Inv. profesional 148

f(] { ,\t. {-:N}"}",\TIr 46 1070

il 6,\iA 8., {i $.." & N { I 9., {i { Fj{i{F$-,,4 $q tSX*-3,{}t n

Ciclul 'E isten{i la

inceputul

ianuliii : '

scolar 2020

\2fi21 .:,

rRnmsti la

,frnalil, 
anqlui 

,

Veirifi

unltAte l

=':,,,, 
a.::.

ln Plecafi din unitate

Transfer Alte.,, :,

iittatii

Primar

A doua sansa

483 483 J

Gimnazial 346 346
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ficeat teoretic' 93 93

tehniC 0 0

Inv.profeiional 148 148

b*.s1Tr"r,1Tr* $.xAT:s3IC4.,:* I1X,{#,*1i,1l,qRiN rUh#Xiil ma $,lll*}l',,f.3rirnafi
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I. Situafia pe nivhuri de invifimAnt

invifimffnt Primar

Bin,e,
':i :.: :

:::::t::.:::.t :"

f.'b[*e

,,i,:Bine:,..

.o,tr,:tU

r'i,
.r;::i

Elevi cu

'siluafli

neincheiaie

1,; ,: .,,.

Plbgatitoare'r

93 90 97 a
J

Clasa tr t0 18 45 90 8

Clasa a II,,a 7 16 61 89 64 9

t4 22 63 99 90 i0

24 ZJ 56 103 99 I

ffi
:l '" N* s

ffiM ffi
g,lr.t'

ffi
Niv-el invdtlmfl-nt

.''':

Medii

:',::::.

6:99i

7-8.99 9-I,0 .. Ble, i
promov"

Elevri Elevi cu

situa{ii

neincheiate

Clasa a V a o 3t 4L 81 90 8

Clasa a VI a 10 29 42 8l 95 4
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Clasa a VII a 11 36 53 98 94 6

ClasaaVIII-a 18 25 22 65 98 I

?'nr, l.ice*l

{€

82

Jl' i

Clasa a IX- a ^IL 23
a 27 96 I

ClasaaX-a 5 t2 9
.,^ 89 a

Clasa a X[:- il J t4 2 T9 90 2

Clasa:,a XII * a 5 5 2 t2 tl 5

lnl,. ;lrof.,*siortRl *'{s"i
;:l

'il;r ,
tr2ti''"

x t2 JJ 2 47 90 5

X T4 32 2 49 86 8

XI T9 t2 1 32 86 9

Clasa Nr. total absenfe Nr. absente
:::

motivate

Nr. absenfe

nemotivate

iNvATAnnANr pnrnn.ln

T()]t,4t, rt502 1986 9516

Pregltitoare 4183 110 4073

I 2346 838 I 508

II 1774 278 1496

ru 2385 587 1798

IV 8i4 173 641

NvaTANNANT GIMN AZIAL

V 3013 678 2335

VI 2700 822 I 878

VII 4325 T7t6 26A9

VIII 4296 2483 1813

T'{}T",\fi, t4334 5699 8635
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INVATAMANT LICEAL (teoretic)

x 1 159 570 589

X t273 720 ))J

XI ) 1606 861 745

XII 2433 12r4 1219

T'fi'E',qL 641r 33 ,5 3106

INVATAMANT PROFESIONAL

AnI 3602 1128 1140

An II 5446 I 135 43r1

An II 6256 r289 4e67

'r{}"{"\ l. 15304 1((t 1t752

rywfffiW 
.

CLASA A

XII-a

NR.
ELBVI

rxscrugt
LA
EXAMBN

PROMOVATI NEPROMOVATI

Inv. liceal
teoretic

15 8 4 4

4.

*l F&.#{l €:l l1{"$' &3 8:l P $q.{} lb'€ # \',\ B* $ $"" $' { 

"'\'X' 

F{ ; S# Yn

CLASA a-
VIII a

NR.
ELEVI

PRBZBNTI
LA
EXAMEN

PROMOVATI NEPROMOVATI

:il,ryi;i, 
g,*,t,'

$:R#ilfil\'}. e)Ii 3>€effi &'l{}VA$}FX,g']{.,&'['{i : TT-$S.X'
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Principalele acliuni derulate la nivelul Comisiei pentru curriculum in anul qcolar 202A-

202 l, au fost:

. elaborarea planului managerial anual qi a planurilor opera{ionale semestriale;

. reahzarea / aprobarea documentelor de planificare a activitdlii cadrelor didactice qi ale

ariilor curriculare , coordonate de director;

o ,elaborarea proiectul de curriculum al qcolii (CD$) realizat in urma analizei de

nevoi/oportunit[1i educa{ionale la nivelul educabililor;

. derularea procedurii de seleclie a ofertei CD$;

o controlul documentelor de proiectare curriculard - realizat la inceputul anului

qcolar;

o ac,tualizarea informaliilor despre curriculum, in concordanid cu specificul unitllii

qcolare,

. elaborarea proiectului activitllii extraqcolare qi a concursurilor qcolare - realizat sub

coordonarea directorului ;

o stabilirea programului de lucru al qcolii ?n doul schimburi;

o or ganizarea activit[1ilor extracurriculare;

o aplicarea planurilor-cadru, a programelor gcolare qi a metodologiei privind evaluarea

rezultatelor gcolare;

o verificarea realizdrii orarului qcolii in functrie de planurile cadru, planurile de

inv[{[m0nt, curba de efort intelectual a elevilor, numIrul de cadre didactice;

. rcalizarea ofertei educalionale - conform procedurii interne;

. evaluarea prestaliei profesionale a cadrelor didactice, ca urmare a asistenlelor la ore;

c realizarea documentaliei solicitate de ME, ISJ DB qi de autoritdlile locale;

. asigurarea planurilor cadru (inclusiv orele de CD$) qi programelor qcolare pentru toate
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clasele;

. asigurarea consultan{ei in problemele de curriculum pentru cadrele didactice privind

- procurareadocumentelorcurriculare;

- procurarea legilor/ordinelor/metodologiilor/procedurilor emise de Guvern/ ME, I$J

DB; I

- elaborarea instrumentelor interne de lucru (portofoliul cadrului didactic, fiqe de

evaluare etc.).

I. pRolrctt REI cttnRrctrutrvrtu.tu

Proiectarea curriculumului s-a realizat pornind de la:

- Utilizarea curriculumului nalional aprobat de ME pentru fiecare nivel de qcolarizare.

- Consultarea O.M. pentru curriculum tradilional care stabilesc planurile cadru gi

',* progr&mele utilizate, pentru nivelul de inv[16mdnt primar.

- Respectarea notelor de fundamentare, a metodologiilor, instru4iunilor, notelor

metodice emise de ministerul de resort privind aplicarea curriculumului nalional pentru

invdllmdntul primar.

- Adecvarea curriculumului la decizia qcolii la nevoile qi cerinple educabililor .

Strategia de dezvoltare-proiectare a curriculumului la decizia gcolii s-a realizat pornind

de la:

- Respectarea reglementlrilor legale privind dezvoltarea -proiectarea curriculumului la

decizia gcolii.

- Utilizarea unei curricule pentru discipline op{ionale, specifice inv[ldmAntului gimnazial

gi liceal , recunoscute qi promovate de ME.

Dovezile:

- strategia de proiectare a CD$

- procedura de proiectare a CD$

- procedura de revizuire periodicd a curriculumului la decizia qcolii

- curriculum oplional

- fi$a de evaluare a op{ionalului

- oferta educafionall
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in stabilirea orarului/ programului de studiu al elevilor s-a {inut cont de ordinul comun

ME qi MS privind organizarea Ei desfagurarea activitl1ilor didactice in condi{ii de

siguran{i epidemiologici , pentru prevenirea imbolnlvirilor cu virusul SARS-CoV-2 :

Stabilirea orarului/ programului de studiu al elevilor, in conformitate cu normele de

igiend specifi ce pandemi,ei.

Respectarea cerintrelor igienice qi pedagogice la intocmirea orarelor qi la repartizarea

zilnicd a orelor.

Stabilirea traseelor de intrare/ieqire a elevilor, stabilirea unui program de pauze decalate gi a

unor zone de recreOre separate , pentru a se evita supraaglomerarea.

Dovezile:

- orarul/ programul de studiu al elevilor

- procedura de intocmire a orarului qcolii

S-a realizat planificarea corespunzltoare a confinuturilor invlfirii pentru toate

disciplinele/modulele din curriculum astfel:

. 'Planificlrile calendaristice qi proiectele unitl1ilor de inv6lare au fbst elaborate de cltre

fiecare cadru didactic in funclie de nevoile reale ale clasei.

. UnitAtile de invdlare au fost elaborate pe parcursul anului gcolar, pe mdsurl ce s-a

finalizat implementarea proiectului unitdlii anterioare.

. Unittlile de invdlare de la cursul opfional au awt aceeaqi structur[ ca qi la celelalte

discipline.

o Unit[lile de invdlare conlin planificarea invildrii pe leclii (competen{ele/obiectivele qi

celelalte elemente din structura unei unit[1i au fost precizate pentru fiecare ord);

e Proiectele unitdlilor de inv[1are conlin intotdeauna competentele/obiectivele pentru

fiecare tip de leclie (lecliile de predare, recapitulare, consolidare, de evaluare de la

finele unit6tii).

. in planificarea calendaristicd qi in proiectele unit{ilor de invltare se respectl

formularea conlinuturilor din programa qcolarl;

o Proiectarea unitd{ilor de invdlare s-a realizat pornind de la particularit{ile de virsti qi

individuale ale elevilor

in concluzie. S-a reahzat planificarea corespunzdtoare a materiei (continuturilor) pentru

fiecare arie curriculard qi a proiectdrii unitl1ilor de inv[trare pentru toate disciplinele din

programa qcolar[, pentru invdldmdntul primar, gimnazial Si liceal. S-a realizat corelarea
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planificlrilor conlinuturilor ?nv6![rii la nivelul fieclrei discipline din curriculumul pentru

inv6{[mintu I p ri mar, gimnazial, li ceal Ei profe s ional'

Dovezile:

o planificdricalendaristiceanuale

o planificdri pe init6$ de invllare

. planificlri pe Proiecte tematice

Proiectarea unitlfilor de invifare promoveazi qi incurajeazi centrarea pe elev'

o Cadrele didactice au realizat planificdri bine structurate, echilibrate, care se bazeaz[ pe

cunoagterea dezvoltbrii copilului, pe o bunl cunoaltere a elevilor din clasa gi pe

obiectivele ariilor curriculare studiate. Fiecare cadru didactic recunoaEte importanla

uneiplanificdripeunitdlideinv[farebineechilibrate.

o planific[rile denot6 abilitatea cadrelor didactice de a reflecta critic asupra obiectivelor

imediate realtzare, de a le corela cu obiectivele majore propuse in planificarea

'' slpt[mdnald 9i de a face ajust[rile necesare'

o planificlrile au fost bine structurate, dar qi suficient de flexibile, permilAnd adaptlrile

qi modificirile necesare pentru a le asigura tuturor copiilor posibilitl1i optime de

invllare qi dezvoltare.

o planificirile includ in planurile zilnice o varietate de activitbli pentru a satisface

diversele nevoi, abilitdtri gi stiluri de invdlare'

Atit planificarea anualfl, cflt gi planificarea unitllilor de inv5lare promoveazil o

abordare hotistl asupra dezvoltirii copilului gi un mod integrat de abordare a

curriculum-ului

II. RRlr IZaRna ctnRtctn,tnu-ur tn

Realizarea curriculum-ului

- Respectarea orarului

proiectat al clasei)

Dovezile:

- orarul qcolii
- orarele claselor

s-a flcut pornind de la:

proiectat (respectarea orarului qcolii, respectarea orarului
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Utilizarea auxiliarelor curriculare

Cadrele didactice au utilizat auxiliare curriculare aprobate de ME, in concordantd cu

cerinJele programei qcolare pentru nivelul de inv[{[mdnt'

Dovezile:

. programe qcolarc

. manual

o auxiliare curriculare

o observarea directd

o listele cu auxiliarele utilizate la fiecare clasd

Utilizarea manualelor gcolare obligatoriu aprobate de ME

o S-au utihzat doar manuale qcolare, pentru invdllmintul primar, gimnazial, liceal

aprobate de ME.

ip ceea ce priveqte corelarea parcurgerii disciplinelor la nivelul ariei curriculare s-a

urmlrit:
o Corelarea parcurgerii disciplinelor la nivelul ariei curriculare.

. Corelarea parcurgerii disciplinelor intr-o abordare integratS, pluridiscilinard/

interdisciplinar6

Dovezile:

. observarea directl

o documente de proiectare a materiei

o programe qcolare

o planuri de invdlImdnt

o proiecte didactice

o orarul clasei

Adecvarea strategiilor qi a metodologiei didactice la specificul cultural al populafiei

qcolare qi la motivafia fiecirui elev

S-a observat o preocupare Pentru:

o Promovarea strategiilor qi a metodologiei didactice adecvate la specificul cultural al

popula{iei qcolare.

. Adecvarea strategiilor gi a metodologiei didactice la motivalia fiecdrui elev.

o Colectarea sistematicd de informa{ii qi gestionarea eficientd a modului in care

elementele specifice limbii, culturii gi tradiliilor minoritililor entice sau de alt[ natur[
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existente in unitatea gcolar[ sunt utilizate in activitdtile de predare, invl1are gi

evaluare.

o tJtllizarea in activitetile de predare, invllare qi evaluare, a elementelor culturale

specifice minorit[1ilor etnice sau de alt[ naturb existente in unitatea qcolar6.

Dovezile': l
. observarea directd prin asistenle la ore (fiqele de asisten{d realizate de responsabilul

comisiei de curriculum)

c documente de proiectare a materiei

. programe qcolare 
*

o planuri de invb{bmdnt

o proiecte didactice (existente in portofoliile personale ale cadrelor didactice qi in

portofoliul comisiei pentru curriculum)

S-a observat o preocupare pentru utilizarea autoevaluirii elevilor, a evaluirii

formative gi a feedbackului, pentru optimizarea procesului de invilare prin:

o Utilizarea autoevalulrii elevilor pentru optimizarea procesului de invllare.

o lJtibzarea evalulrii formative qi a feedback-ului pentru optimizarea procesului de

invl1are.

Dovezile:

o observarea directl prin asistenle la ore (fisele de asistenld realzate de responsabilul

comisiei pentru curriculum)

o documente de proiectare a materiei

o discutii cu elevii qi cadrele didactice

o portofoliul cadrului didactic

Programe de educafie diferenfiati

o Cadrele didactice av reahzat, conform prevederilor legale in vigoare, programe de

educalie diferenliatl (pentru copiii cu cerinfe educative speciale provenind din grupuri

defavorizate social sau predispuse la abandon qcolar, penlru copii supradotati etc.).

Dovezile:
. programe de educalie remediald

o planuri de interven{ie personalizate

o portofoliul cadrului didactic

o portofoliileelevilor
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Informarea regulati a elevilor gi/sau a plrinfilor acestora privind progresul realizat gi

rezultatele $colare s-a realizat prin:

o Informarea sistematicd a elevilor privind progresul realizat qi rezultatele qcolare.

o Informarea regulatl a pirinlilor privind progresul realizat qi rezultatele gcolare.

Dovezile:

o cataloagele claselor

o irrocedura de informare a pdrinlilor privind rezultatele qcolare

'

Evaluarea rezultatelor qcolare s-arealizat astfel:

o Planificarea activit[1ilor de evaluare (initriale, curente, finale), la nivelul catedrei de

specialitate gi la nivelul claselor qi la nivelul unitdlii de inv616mdnt.

o Planificarea activitetilor de evaluare (iniliale, curente, finale) de cdtre fiecare cadru

,,didactic din inv[flmdntul primar, gimnazial gi liceal, la nivelul fieclrei clase qi

discipline in parte, respectand legislalia in vigoare.

. Planificarea evalulrii obiective,

. Planificarea metodelor qi instrumentelor de evaluare specifice nivelului de invlllmdnt

primar, gimnazial qi liceal.

Dovezile:

o planificlrile cadrelor didactice

. programe qcolare, ghiduri

r instrumente de evaluare

o descriptori de performanld

o indicatori de performan{b

standarde de evaluare pentru nivelul de inv6{5mtnt primar

portofoliul comisi ilor metodice

procedura de evaluare a rezultatelor qcolare



Llcdl I€&oql)troqlogic,,{td Ga Bdl€n u"
&llai , lhbosld
lff?r$.TLgqttaellr. A1 fvt I N I S-f * KLI L EnUilAT[ Etd s'"** a;;;rs:ir;soufe rrt. ar

i rdddn2&sta F*gsF%
6btr tte.!r$F**qk*s.#
rel ry.ti uAneml@isqttj&bat!89{ 6
c.u.t.{ffi@!

in realizarea activititilor de evaluare in conformitate cu legislafia in vigoare s-a avut in

vedere:

o tJtrhzarea ;i respectarea standardelor nalionale qi a metodologiilor de evaluare in

vigoare.

o Notarea priri calificative a rezultatelor evalulrii cuno$tintelor, priceperilor qi

deprinderilor, pentru elevii ciclului primar, pe baza descriptorilor de performantd qi a

standardelor curriculare specifice fiecirei discipline in parte.

Consemnarea notelor qi a 'calificativelor oblinute de elevi ?n documentele qcolare

oficiale, ca rezultat al mai multor evaludri curente sau ca rezultat al evaludrilor

sumative, in perioade stabilite de cadrul didactic qi de legislalia in vigoare.

Notarea ritmicd a calificativelor qi a notelor in catalog qi carnetele elevilor, ca

rezultate ale evaludrilor curente ale elevilor, conform legislaliei ?n vigoare.

Acordarea calificatiwlui semestrial sau anual la elevii ciclului primar in funclie de

progresul sau regresul inregistrat la invS![tur[.

Acordarea mediilor semestriale sau anuale la elevii ciclului gimnazial qi liceal in

funclie de progresul sau regresul inregistrat la inv615tur6.

o Aplicarea sistemului de notare prevdzut de legislalia in vigoare pentru tipul respectiv

de institulie de inv61[mdnt sau, ?n lipsa acesteia, conform unui sistem propriu.

. inregistrarea unui num[r de cel pulin dou6 note/calificative in catalog qi carnetele

elevilor, pentru fiecare disciplin[ de inv[16mAnt, studiatd in inv61[mintul primar,

gtmnazial sau liceal, in func1ie de numdrul de ore aferent acesteia in trunchiul comun

din planul cadru al clasei respective'

o Identifi carea cauzelor qi consecinlelor insuccesului qcolar pentru elevii din gcoal[ qi a

m[surilor de ameliorare/ stopare a acestuia, in urma consultdrilor 9i a disculiilor

purtate la nivelul comisiilor metodice qi a Comisiei de evaluare qi asigurarea calit[1ii.

o Disemi narea informa{iilor privind succesul qi insuccesul qcolar al elevilor din ciclul

primar tuturor categoriilor de beneficiari ai educaliei (elevi, profesori, plrinfi), prin

acliuni qi modalitl1i diverse.

o
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r Monitorizareatraiectului qcolar al elevilor prin intermediul unor metode qi instrumente

interne (cel pulin la nivel de eqantion reprezentativ).

o Corelarea informaliilor primite de la cadrele didactice asupra rezultatelor la inv6{6tur[

qi purtare ale absolvenlilor ciclului primar, gimnazial qi liceal cu pregdtirea qcolar[ qi

profesionala ulterioard (pentru cel pufin un egantion reprezetrtativ al fiec[rei promolii

de elevi ai qcolii).

o lJtrbzarea analizelor/ datelor statistice interne, privind traiectul gcolar 9i profesional

ulterior al elevilor gcolii pentru promovarea imaginii unitilii de invlldmint qi

dezvoltarea institulional [.

o Monito rizarea frecvenlei elevilor la orele de curs qi identificarea cauzelor

absenteismului la elevii ciclului primar, prin intermediul unor metode qi instrumente

interne, la nivelul fiec[rei clase de elevi, de citre cadrele didactice responsabile.

o Urmdrirea ratei de abandon qcolar, la nivelul instituliei prin raportarea periodicd,

nominal[, a elevilor cu un numdr mare de absenle nemotivate succesive.

. 'inregistrarea mlsurilor specifice aplicate pentru fiecare situalie problematicl in parte,

de cltre personalul didactic qi factorii abilitali, in documentele de eviden![ interni ale

qcolii.

Dovezile:

. programe gcolare

o planuri de invltr[m8nt

o instrumente de evaluare

. documente qcolare standardizate

o cataloage

o carnete ale elevilor

o registru matricol

o discutii cu cadrele didactice qi elevii

o observalii ale asistenlelor la ore

Existenfa unor criterii clare gi cunoscute de citre profesori, elevi Pi plrinfii acestora,

privind succesul qcolar gi recompensarea rezultatelor gcolare deosebite, precum qi privind

insuccesul gcolar pi consecinfele acestuia.

o Existenla ofertei educalionale. La nivelul qcolii se atestl existen{a ofertei educa{ionale,

care se adreseazl nivelului de invdtr[mdnt primar, gimnazial, liceal sau profesional

qi care cuprinde
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cel pulin: resursele educalionale (umane qi materiale), existente pentru desfbqurarea

activitllilol curricular qi extracurriculare. Acestea sunt incluse in programul gcolii.

o promovarea ofertei educalionale cdtre toli actualii qi potenlialii beneficiari s-a reahzat

prin intermediul unor pliante, afiqe, etc., disculiilinterviuri cu beneficiarii principali

(elevii) dar gt cu p[rinlii/ tutorii legali ai acestora

Oferta educationali s-a realizat pornind de la:

. diagnaza contextului socio-economic qi cultural, in care funcliona gcoala

o proiectul de dezvoltare a unit[1ii de invillmdnt

o planul operational al qcolii

o dotarea existentl in qcoald

. personalul didactic existent in unitatea de ?nvdflmAnt

Am constatat urmitoarele:

o Adecvarea ofertei educalionale la diagnoza contextului socio-economic qi cultural, in

\ care funclioneaz[ qcoala.

o Adecvarea ofertei educalionale la proiectul de dezvoltare, la planul operalional de

funclionare pentru anul gcolar 2020-2021la dotarea existentd qi la personalul existent

in scoal6.

III. PNRFORMANTET,E EXTRASCOLARE

Existenla qi actualitatea documentelor de proiectare a activit[lilor extraqcolare la

nivelul clasei qi la nivelul unitl1ii de invifimdnt;

Corelarea activitdtilor extracurriculare cu proiectul de dezvoltare/ planul operalional/

planul managerial qi cu oferta educalional[ a qcolii.

Diseminarea informatiilor cu privire la activitl1ile extracurriculare 9i extraqcolare

desfbgurate cu elevii cdtre toli factorii interesali (cadre didactice, plrinli, elevi), in

toate etapele derulirii acestora.

Populariza rea rezultatelor extracurriculare gi extragcol are ale elevilor , in interiorul

qcolii qi in comunitate, prin mijloace tradilionale qi/ sau moderne.

Stabilirea unei strategii de popularrzare a activitdlilor extracurriculare in rAndul

personalului qcolii, al elevilor, al pdrinlilor .
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- Existenta dovezilor Privind

participanlilor qi in comunitate.

Dovezile:

impactul activit[tilor extracurriculare asupra

Planul managerial al activitdlilor extracurriculare

l

Afiqaj in unitate

CD-uri de prezentare

I)iplome, medalii, trofee, fotografii

Existenla iirregistrbrii Yezultatelor la activitAdle extracurriculare, la nivelul claselor

primare qi la nivelul qcblii.

Existenla dovezilor privind impactul activit[1ilor extracurriculare asupra participantilor

qi in comunitate.

- Documente de eviden(d internl (procese verbale, rapoarte de activitate, scrisori de

mullumire, etc.)

- gbservaliile vizitei in qcoal[ (panouri cu lucrdrile gi creaiiile elevilor)

- Instrumente de promovare a ofertei educationale (afiqe, pliante, qi site-ul gcolii,

facebook, etc.)

- Portofoliile profesionale ale cadrelor didactice'

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

- stfuctura organizatorici a comisiei este corespunzdtoare

- comunicarea este fructuoasd pe toate planurile, cu toate compartimentele

educalionale

- existenla unei oferte de discipline qi ore oplionale care s6 asigure facilitarea dezvoltarii

de competenfe de comunicare qi din aria socio-umani, precum qi pregdtirea

temeinici pentru examenele nalionale, dar si atestate profesionale.
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ore suplimentare pentru pregdtirea elevilor in vederea participdrii la concursuri $t

olimpiade qcolare, dar si pentru Examenele Nationale sprijinili si de proiectul Rose,

oferirea de servicii de asisten{d qi consiliere psihopedagogicl de cdtre profesorul

consilier

ore remedialersuslinute in cadrul proiectului ,,$coa16 dup[ qcoald',

existenfa unor parteneriate cu diverse institulii care facilite azd dezvoltarea de

competenle cu accent pe integrarea in societate.

gestionarea eficientl a resurselor alocate;

colaborarea eficientd cu partenerii sociali- sindicate.

incadrarea cu personal didactic calificat;

existenla avizelor sanitare qi ISU;

existenla unor spalii recent renovate pentru slli de clas6, luminoase, cu asigurarea unui

regim termic de confort, dar si anvelop[rii liceului prin care s-au imbunAtllit condiliile

de desfrqurare a procesului instructiv-educativ.

grad ridicat de mulpmire a elevilor fap de procesul instructiv- educativ oferit de liceu;

nivelul ridicat de siguranlS in qcoall prin existenla unui sistem de supraveghere video

care restriclioneazd accesul persoanelor strline in scoald

existenla unui site imbun[tdfit al liceului qi a paginii de facebook ca modalit{i de

promovare a imaginii si realizdrilor liceului;

existen{a bibliotecii gcolare qi a volumelor de literaturb qi de specialitate.

cabinet psihologic, de infbrmatic[, chimie;

interes ridicat al agenlilor economici in angajarea absolvenlilor;

desf[qurarea activit1tilor de voluntariat in cadrul programului SNAC

atit elevii, cdt qi pdrinlii se aratl receptivi fap de programele qi proiectele

implementate la nivel de qcoald

obiectivele propuse sunt in conformitate cu nevoile de formare ale cadrelor didactice

qi rlspund nevoilor qcolii qi ale colectiwlui de elevi;
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- adaptarea metodelor Ei instrumentelor aplicate de profesor la o16, prin adaptarea lor la

nivelul clasei;

- atragerea qi implicarea elevilor in procesul educalional'

- inexistenfa unui oabinet medical intern'

AMENINT,4.RI
o Focalizarea doar pe anumite parteneriate, cu neglijarea unor posibili parteneri de

vlrtor.

. Legislatie incoerenti qi deficitari;

r Interesul scdzut a unor cadre didactice pentru cunoaqterea problematicii

documentelor de strategie educafionald, privind asigurarea calitl1ii in educalie

descentralizdrii sistemului educalional.

r,Lipsareceptivit[1ii pdrinlilor

o Lipsa receptivit[1ii qi neimplicarea unor elevi in activit[lile propuse.

OPORTUNITATI

o Implementarea strategiilor privind descentrali zareainvlldmintului, asigurarea calit6lii;

o Training specializat al cadrelor didactice in vederea modernizbrii actului educalional;

o Atragerea de sponsori qi implicarea plrin{ilor in modernizarea actului educa{ional;

o Diversificarea activit[tilor qcolare prin implicarea elevilor in activitlli de socializare

(ex. Slptdmana altfel, ziua copllului, activitali cu dirigintele)

. Facilitarea accesului tuturor la sistemele de educalie qi formare profesionall, qi

deschiderea acestora cdtre societate;

o C.D.g./ CDL - din perspectiva particularizdrii actului invd!6rii;

o Parteneriat activ cu agenlii economici;

o Implementarea qi dezvoltarea unei strategii de predare qi integrare pentru copiii cu

deficienfe uEoafe sau moderate de inv[fare qi pentru imigranli

o Existenla unei oferte variate de cursuri de formare gi de schimburi de experienli

prin programe finanlate european, implicare in proiectul ROSE

e Implicarea in activitali comune de voluntariat cu elevii qi partenerii educafionali.

o Preedtirea cadrelor didactice facibteazd o desfr$urare productiv[ a procesului de

gi a

$ia
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invl!1mdnt.

o Relatiile bune cu comunitatea locall pot duce intr-un viitor apropiat la ldrgirea paletei

de discipline op{ionale.

Concluzii

Activitatea Comisierpentru curriculum s-a desfbqurat in acest an intr-un mod iorespunz[tor.

Obiectivele au fost realizate ritmic, in acord cu legislafla in vigoare, cu planul managerial

stabilit la inceputul perioadei. Membrii comisiei s-au dovedit receptivi, depdn0nd eforturi

adecvate pentru indeplinirea sarcinilor qi pentru oblinerea unor cdt mai bune rezultate.
\
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Formarea continul, pril aif..ite forme qi programe, constituie un drept al personalului didactic Ei

didactic auxiliar, precnat in Legea inv6!6mintului. Aceasti importanti activitate este coordonatd deME qi se

reahzeazd in unitili de invd!6mint, in centre de examen pentru acordarea definitiv[rii in invigdmdnt sau a

gradelor didactice gi prin furnizorii de formare (inspectorate qcolare, case ale corpului didactic, institulii de

inv6!6mAnt superior gi alte institulii abilitate pentru perfeclionarea personalului didactic).

Activitatea de formare continud trebuie si fie centratd pe obiective specifice dezvoltdrii competenlelor

psihopedagogice Ei metodice in specialitate gi psihorelafionale, teoretico-metodologice, practic-aclionale gi

constructrv- creatoare.

Comisia de dezvoltare profesionali qi evolu{ie in carieri este formati din patru membri qi are ca

scop sprijinirqa personalului didactic in aplicarea reformei sistemului educagional qi in ?mbundtdlirea

activitafii didactice, informarea promptd a personalului didactic cu privire la planurile de inv6{6m6nt,

curriculum, programe Ecolare, programul cursurilor de formare qi perfeclionare.

Atributiile CDPEC sunt :

. s[ menlini permanent contactul cu ISJDB si CCD;

r si !in[ legLtura cu instituliile abilitate cu formarea qr perfeclionarea continud;

. s[ sprijine personalul didactic prin stagii de formare in activitatea de perfecpionare qi susfinerea

gradelor didactice;

o si sprijine, din punct de vedere metodic, cadrele didactice debutante;

r si organizeze mese rotunde pe diferite probleme.

Obiectivele formdrii oontinue sunt structurate ,,in jurul a trei poll':

a) dezvoltarea personald qi profesionald a educatorilor prin: actualizarea competenlelor de bazd

(psihopedagogice qi de specialitate) $i insuqirea unor noi competente (in special in domeniul metodicii /

didacticii de specialitate).

b) ameliorarea calitdlii procesului de invltrimint prin:

-stimularea interdisc ip linaritdlii ;

-stimularea inovaliei pedagogice qi angajarea managementului la nivelul qcolii qi al clasei de elevi.

LICEUL TEHNOLOGIC UDREA BALEANU



M . 
t**'t*l3,TJ*'$fiu arr*^u-

WH'ffi 'W 
AA r N r sr-H r{.r.Jr, H []r*J{lA"r"I H r

c) cunoagterea mediului social qi ambiental prin: favorizarea relaliilor cu comunitatea educativ6 locald

(familie, agentri gconomici etc.), apropierea qcolii de mediul social (economic, politic, cultural), adaptarea 1a

sch imbarea sociali ( cultura 16, polit ici, economicd).

coMrsrA DE DEZVOLTARA PROFESTONALA $r EVOLUTTE iN CARmRA

-responsabilul comisiei: NIJA GEORGIANA-prof. inv. primar,

Plan de eficientizare:

Intocmnea unui set de norme qi reguli de comportament in diferite domenii (rezolvarea conflictelor,

stabilirea consensului in luarea deciziilor Ei managementul int6lnirilor).

Stabilirea rolului fiecarui membru in indeplinirea scopului comurl fiecare membru cunoscind qi

in(elegd.nd care este contribulia pe care trebuie sd o aducd la produsul final (participarea unui procent de

87Yo din totalul de cadre didactice titulare ale qcolii);

Stabilirea clard gi explicit[ a standardelor de performanfd, membrii comisiei reugind ?n acest mod si iqi

aprecieze munsa mult mai uEor gi s[ conqtientrzeze aspectele care solicitd imbundtilri;

Stabilirea de comun acord a unui plan managerial;

Managerul qcolii Ei responsabilul comisiei a incurajat exprimarea sentimentelor si ideilor fieclrui membru,

chiar daci au existat dezacorduri, acestea au fost examinate, motivate, rezolvate in aEa manierb incAt

echipa s6-qi poat[ continua activitatea ?n atingerea performanlei propuse. S-a incurajat creativitatea qi

inovalia;

Responsabilul comisiei a pretins respectarea mecanismelor de grup: punctualitate, pregdtirea pentru

intAlnire, ?ncadrarea in termenele agreate, indeplinirea sarcinilor incredinfate membrilor comisiei;

S-a incurajat critica orientat[ spre depdqirea obstacolelor cu care s-a confruntat comisia, constructivi;

S-a evaluat periodic activitatea comisiei, in cadrul Consiliului de Administralie, concluziile fiind

pr ezentate in C o ns il iu I Profes oral, acord6ndu- se recompens e morale.

FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA

Activitatea Comisiei de formare continud s-a desfrgurat dupd planul managerial, dezbdtut gi aprobat in

cadrul comisiei, gi planificarea activit[1ii, care a cuprins:
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l.Proiectarea activititrii comisiei;

I. intocmirea qi/sau monitorizarea documentelor de proiectare, programare, organizare, evaluare,

evidenld qi sintezd privin$ activitatea comisiei;

II.Asiglrarea resurselor gmane, curriculare, materialeo informa{ionale, organizafionale;

lI. Asigurarea resurselor

a)informalionale.

b) umane-didactice ' 'r-

c) umane-elevi

d) materiale qi financiare

e) resurse alternative;

Itr. Realizarea gi managementul perfecfionirii;

III. Inilierea, organizarea qi desfiqurarea activitdlilor educative extragcolare;

W. Managemqrtul resurselor umane;

IV. Ident ifi carea, s elec! ia, respo nsa bilizar ea g i mot ivarea cadrelor ;

V. Formarea continud a cadrelor.

Progr.amul activitllilor Comisiei de formare continu[ in anul Ecolar 2020-2021a fost urmdtorul:

Nr.
crt.

Activitatea Termen Cine rdspunde

a

P roiectarea activitdlii
Prezentarea Si di,scutarea planului managerial al
comisiei qi progranrufu i activitdli lor comisiei
Mapa cadrului didactic -- instntment efcient in
activitatea didacticd

a9.2020
4/b.

a Participarea la cercuri le pedagogi ce 09.2020 Rfc

a
intocmirea dosarelor pentru e chivalarea creditelor
translbrabile

09.2020 \fc

o

Informare privind participarea Ia cercurile
pedagogice
C o I e cyio na r ea un o r m a te r i al e (r eJb r a te, p lanu I
actititdlilor", etc.) in vederea reamenajdni
punctului de informare Ei documentare pe

orobleme de perfectionare

02.2021
Cadre didactice

o Participarea la cercuri Ie pedagogice 03,2021
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CONCLUZII

s-a desfrqurat in bune condilii,

managerial[ trebuie realizatl" de

rezultatele fiind

aga manieri incit

mullumitoare, iar

micile carenle sb

ANALTZA SWOT

Puncte tari Puncte slabe
-Documente de proiectare elaborate in
conformitate cu legislalia ?n vigoare;
-Responsabilitate qi competenlI din partea

oersonalului didactic.

-Insuficienta suslinere din partea anumitor
cadre didactice.

Oportunitifi Ameninfiri

-Identificarea oportunitdlilor de formare a

cadrelor didactice;
-Posibilitatea satisfacerii dorinfei de informare
qi cunoagtere in diferite domenii de activitate;
-Varietatea cursurilor de formare qi

perfeclionare organizate de CCD, ONG,
universitdgi qi alte institulii acreditate;
-Interesul factorilor responsabili pentru

imbundtatirea continud a calitigii educafiei.

-Criza de timp cauzatd de actuala situalie
economicb ce duce la redusa implicare a

cadrelor in diferite programe;
-Remunerare necorespunzltoare, ce are c'a

efect sc[derea motivaliei cadrelor didactice,
precum gi a interesului acestora pentru

activititrile profes ionale;
-Sciderea prestigiului cadrelor didactice.
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Comisia pentru Evaluarea qi Asigurarea Calitilii (CEAC) este un organism de asigurare interni a

calitilii educaliei ce actleaziin cadrul Liceului Tehnologic Udrea Bdleanu, Bdleni. infiinlarea comisiei s-a

r eabzat in baza ur mdtorului cadru legal :

- Legea Nr. 87/2006 pentru aprobarea OUGNT. 7512005, privind asigurarea calitilii, fut. (11) si Art. (12);

- O.U.G 7512005 privind asigurarea calitalii educaliei;

- Legea Educaliei Na{ionale nr.112011 cu modificdrile qi completirile ulterioare;

- Regulamentul de organizare si funcfionare a unitdlilor de inv[{lmint preuniversitar, aprobat prin OMEN

Nr. 511512014
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- H.G. Nr. 1258 din 18 oct.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare gi functionare a ARACIP

cu modificdrile ulterioare;

- H.G. Nr. 21118..01.2007 peqlru aprobarea Standardelor de autorizare de funclionare provizorie a unitSlilor

de inv[1imint preuniversitar, precum qi a Standardelor de acreditare gi de evaluare periodicd a unit5lilor

de invitdmint preuniversitar;

- H. G. Nr. 320/28. A3 .2007 , privind aprobarea tarifelor de avtorrzare, acreditare gi evaluare periodici a

unitl1ilor de inv6{6m6nt preuniversitar.

r. coMPoNENTA

Comisia de Evaluare gi Asigurare a Calit[1ii- Liceul Tehnologic Udrea B6leanu, Bileni:

Responsabil- Prof. Dumitru Elena

Secretar- Prof Banu Sorina

Membru- Prof. Marica Elena

Reprezentant Sindicat- Prof. Oancea Paula

Reprezentant Cosiliul Local- Pencu Maria

Reprezentant Asociala Pdrinlilor- Dumitru Marilena

Reprezentant Consliul Elevilor- Totu Dorel

II. OBMCTIVE

1. Asigurarea funclionirii eficiente a mecanismelor de autoevaluare institulionald;

2. imbundtdlirea managementului calitagii la nivelul organizaliei;

3.imbundtdfirea strategiei gi a planului de dezvoltare profesionall;

4.Cregterea calitefii activitdtii cadrelor didactice;

5. Promovarea inv6![r ii centrate pe elev/copil;

6. Crearea premis elor priv ind imbunitSlir e,a r ezukatelor gco lare ;

7. CreEterea calitilii activitdlii comisiilor;

8.Optimizarea imbun[tifirii dotirii spaliilor educafionale qi auxiliare corespunzitoare nivelului preqcolar;

9.Arcliza, demersurilor de dezvoltare a CD$ la nivelul unitalii de invdlimint;

1 0. Optimizarea dezvo ltlrii relaf iilor de parteneriat cu comunitatea;

I I . imbun[tdfirea activitIlii exragcolare;
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I 2. Optimizarea relafiei Ecoal6-familie.

In primul semestrufal anului qcolar 2A20-2021, Comisia de Evaluare Ei Asigur'^re 
^ 

Calitifii in

invd$mdntul preuniversitar, din cadrul Liceului Tehnologic ,,Udrea Bileanu" qi-a desfrEurat activitatea, in

formula stabilit[ conform deciziei emise la sffirEitul lunii septembrie qi in baza obiectivelor stabilite la

?nceputul anului qcolar 2020-2021, in corelale cu misiunea qi {intele stabilite in planul managerial gi PAS.

Activit{ile desfrqurate au fost in conformitate cu planul operafional Ei planul de imbunStilire al

comisiei CEAC pe anul in curs .

Astfel, pe parcursul anului qcolar 2020-2A21, s-au desfiEurat urmdtoarele activitili:

trI. ACTTVITATI DESFA$URATE

a

a,

a

a

a

o

o

a

o

o

Constituirea comisiei CEAC conform deciziei;

Colectarea de date necesare pentru eleborerea RAEI;

Elaborare RAEI 2019-2A20 pAna la data de 14 octombrie2020;

Elaborare plan managerial al comisie pe anul in curs,

Alcdtuirea graficului de activitdli al comisiei - semestrial gi anual;

Elaborarea planului operalional al comisiei;

Revizuirea qi completarea organigramei,

Elaborarea planului de muncd in conformitate cu planul de imbundtdfire al CEAC;

Elaborarea qi aplicarea chestionarelor pentru beneficiarii direcli qi indirecfi;

Centralizarea gi interpretare chestionarelor aplicate elevilor qi pirin|ilor qi introducerea

datelor pe platforma ARACIP;

Evaluarea activrtilii subcomisiei de monitortzare a completirii documentelor gcolare qi a
ritmicitagii not[rii;
Efectuarea de interasistenle la leclii;

Desftqurarea intrunirilor in mediul on-line , datoritd restricfiilor impuse de starea de urgen!6 ,

datorat[ virusului SARS-COV2.

Membrii comisrei pentru cuniculum au participat la toate activitdlile comisiei, au indeplinit

atribuliile stabilite in fiEa postului qi au rdspuns la toate solicitdrile venite din partea conducerii Ecolii.

intrunirile oomisiei au avut loc lunar sau de cAte ori a fost necesar , dovad[ fiind procesele verbale.

Datoritd restricfiilor impuse in perioada st6rii de urgen!6, o parte din qedinlele CEAC s-au

desdEurat gi on-line , pe platforma Microsoft Teams.

a

a

LICEUL TEHNOLOGIC UDREA BALEANU

34



-lld6a Btl€nr"

W 
tuttN I.t-rHKU L n{}uca rI sl

IV. ANALIZA SWOT

Pu-ncte tari:

-toate documentele Comisiei CiaC sunt intocmite conform reglementdrilor in vigoare;

-au fost intocmite proceduri;

- cadre didactice calificate pe toate catedrele ; 
..

- implicarea in concursuri qi activitdtiicolare prin care se promove azd imagineaEcolii;

- punctualitate Ei responsabilitate;

- interes pentru activitdgi qcolare Ei extraqcolare ale qcolii.

- perfecfionarea continui a cadrelor didactice

Puncte slabe:
!!

- comisia CEAC nu are un sediu in care sd-si desfrtoare activitatea, de aceea documentele sunt greu de

accesat,

- in cadrul unitdlii qcolare nu existi proceduri pentru toate activitdlile efectuate.

- restricliile impuse in perioada stirii de urgen{i au limitat accesul membrilor comisiei CEAC la colectarea

diferitelor informatii,

v. pRopLrNERr PENTRU innguNArnlrnnA Acrrvrr.4.Trr

o promptitudinea qi colaborarea cadrelor didactice pentru colectarea datelor necesare in elaborarea RAEI

r aprobarea referatelor de necesitate pentru CEAC

Calitatea qi eficienla sunt doud repere fundamentale ale inv[fdmAntului rominesc, Aceastb calitate este

necesari nu numai pentru a asigura o integrare reald Ei funcfionalS, din punct de vedere educafional, a

Rom6niei in Uniunea Europeanl, ci gi pentru ca iniliativele rom0neqti din acest domeniu sd fie echivalente,

din punct de vedere teoretic Ei metodologic, cu ceea ce se intdmpli acum in lume.
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r. coMPoNENTA

Grigorescu Niculina - bibliotecar

tr, OBMCTTVE

1. Formarea qi dezvoltarea gustului pentru lectur6;

2. incurajarea gi stimularea interesului de a citi al elevilor/ atragerea c[tre lecturd a acestora;

3. imbogdlirea culturii generale,

4. Formarea qi dezvoltarea unor atitudini civice,

5. Dezvoltarea spirituald prin stimularea sensibilitelii imaginaliei, spiritului critic, spiritului de

observalie qi al limbajului;

6. inlelegerea de c5tre elevi a rolului gi importanfei informaliei ?n lumea contemporan[.

7. Inigierea elevilor ?n cercetarea documentari.

8. Spnlinirea personalului didactic al qcolii in imbun[tdlrea calitatii procesului de invifSmAnt,

asigurAnd publicalii de referinli, de informare curentS, de pedagogie, lucr[ri privitoare la conlinutul diferitelor

discipline predate in gcoali qi la metodica predirii acestora.

ACTTVITATI DESFA$URATE

Activitdlile organizate pe parcursul anului $colar 2020 * 2021 au fost intreprinse in sprrjinul

popularizdrii colecliilor bibliotecii, prin punerea la dispozilia utilizatorilor liste cu titlurile publicaliilor

intrate recent in bibliotecd, bibliografii, organizAnd vitrine, expozilii, prezentdri de cdrli.

De asemenea alte activitdli au vtzat elaborarea de dosare tematice, bibliografie obligatorie, figiere

de noutiti precum Ei activitili cu elevi care au avut ca finalitate dob6ndirea de citre acegtia a unor

cunoqtinle minime despre carte, mod de organizare a unei biblioteci, tehnici de informare, descrierea unei

cdr1r.

Activitatea CDl/bibliotecii s-a desfrgurat in concordanlb cu Planul managerial al CDI elaborat la

inceput de an qcolar 2A20 - 2021.

La inceputul anului qcolar , fondul de documente ( cdrli, casete, CD-uri, DVD-uri, etc.) al

bibliotecii a ajuns la un numdr de aproximativ 18306 documente de bibliotec[. Frecvenla la bibliotecl

pe parcursul semestrului a fost bun6, media zilnicd, fiind de aproximativ 30 de utilizatori.
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Numdrul de utilizatori persoane fizice (elevi qi cadre didactice) inscrise la CDI/ bibliotecd pe

parcursul anului Ecolar a fost de aproximativ 909 astfel:

. la clasele I - IV - 4]2 elevi

. la clasele V - VIII: 334 elevi

r la clasele IX - KI si SAM : 120 elevi

o cadre didactice: 38

. didactice auxiliare : 5

Principalele activit[1i desfaqurate de biblioteca/CDl pe parcursul anului qcolar au fost :

> Sprryinirea cadrelor didactice cu materiale necesare pentru organizarea de activitili prilejuite

de diferite anivers[ri ale evenimentelor importante din istoria noastr6, a marilor oameni de culturi,

precum qi cu prilejul altor evenimente ( ex'. 25 Octombrie, 1 Decembrie, etc.)

o actititatea dedicatl Zilei Europene a Limbilor Straine , Hallowen Pompkin

o activit6li. Ziua Internalionald a Voluntariatuhti, Ziua Nalionald fird tuntn , Ziua mondiald a

salutului, activitate de prevenire-"Vulnerabilitatea rnediului in care md afli', activitate cu prilejul

zilei nalionale anticorupfie, etc.

o activit6li desfrEurate in colaborare cu prof Moise Gheorghe dedicate Zilei Nalionale a RomAniei

qi zilei de} lanuarie

r activititi dedicate zilei Nalionale a Romdniei , I Decem,brie I9l8 ; Ziua Internalionald a

Mdrii Negre ; Ziua Holocaustului in Romdnia; Comemorarea victintelor Holocau,vftrlui in istorie;

Llnirea Principatelor Rontdne ; Ziua Intemalionald pentru reducerea fisct;rilor dezastrelor natw ale

o Ziua Mondiald a Educayiei

desfbEurarea unor activitlti pedagogice Ei pentru pregltirea elevilor de clasa a VIII-a gi a )ilI-a pentru

examenele nalionale precum qi pregdtirea acestora in vederea participlrii la diferite concursuri gi olimpiade

qcolare

coordonatorilor de proiecte Ei programe educative - gimnaziu - Centrul Bdleni
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gradelor didactice,

orelor de pregdtire in vederea suslinerii examenelor nafionale, etc.

referate pe diverse teme, prin punerea la dispozilia acestora a materialelor existente in bibliotecd, indrumarea

acestora pentru selectarea lucrdrilor de care au nevoie, punerea la dispozilia acestora a CDI etc.

se desfbEoard in mod permanent.

urmirindu-se cultivarea interesului pentru studiu, lectur[, precum 9i stimularea aptitudinilor artistice ale

elevilor.

diferitelor situagii statistice solicitate de ISJ , verificarea, recondilionarea gi casarea publica{iilor etc.

spafiului Ei resurselor biblioteci/CDl din qcoal6, etc.
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ANALIZA SWOT

Puncte tari

* imagine'favorabilI iq $coal[ gi in comunitate;

* coleclii de publicalii pentru adulli gi copii, curente qi retrospective de calitate qi

universal enciclopedic;

.i. acces liber gratuit la tehnologiile informalionale (Intemet, pogti electronicd, coleclii

audio qi video);

* dotarea bunl a bibliotecii

* acces liber la colectiile bibliotecii

* sporirea continud a indicatorilor de performanld;

* calitatea gi diversitatea serviciilor oferite;

n colaborare foarte bunl cu personalul didactic al gcolii qi cu elevii.

Punctele slabe:

.i. lipsa unui spafiu adecvat pentru depozitarea manualelor gcolare Ei a altor documente

* numir insufioient de volume din titlurile solicitate de cdtre elevi ;

0portunitdli:

* relalii de colaborare gi parteneriat ou diferite institutrii, biblioteci gcolare etc.;

* diversificarea serviciilor de biblioteci;

* imbogilirea fondului de carte din diverse surse;

* m6rirea numdrului de cititori, a frecven{ei acestora qi a numirului de c64i ?mprumutate printr-un

manangement adecvat, prin programe de diseminare a serviciilor bibliotecii, concursuri gi prin implicarea

directi a elevilor ?n activitatea bibliotecii;

Peri.cole:

* adoptarea unor reglementdri, normative cu impact nefavorabil;

* scdderea numdrului de utihzatori elevi ai bibliotecii

* achizilionarea unui nr.de 4 stalii PC performante

* scdderea num[rului de volume de carte utile din cauza uzurii fizice gi morale gi a nerestituirii

c[(ilor din diverse motive;

* diversitatea de exigen{e informalionale qi documentare in creqtere fa16 de posibilitbtile de

satisfacere a acestora.

cu caracter

electronice,
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nr. pRopuNERr pa,NTRU iunriNArATrREA acrrvrrAln
Actualizarea fondului de documente al bibliotecii prin atragere de donalii qi solicitare fonduri pentru

achizilie de titluri noi solicitate de c[tre elevi cit qi pentru continuarea innoirii mobilierului existent in

bibliotecl, reaizarea de sondaje privind aEtept[rile elevilor cu privire la colecliile qi serviciile oferite de cdtre

bibliotecd, pentru a putea veni in sprijinul acestora .

O{ } }'1 pA$i":n $'$ $i}'iT" : t Si F{ } EB }'$,,q"$' lC $,q N

COMPONENTA

PAI.INESCU GEORGETA- INFORMATICIAN

OBTECTTVE

estioearea Ei verificarea permanenti a stdrii de funclionare a echipamentelor de calcul din dotare qi

asigurarea utiliz[rii in bune condiliia acesteia,

intrelinerea permanentd qi administrarea re,telei de internet a qcolii;

utllizaru, bazei logistice existente in unitatea de inv6{6m6nt;

rdspunderea de gestiunea laboratorului de informaticd, tin6nd o evidenl[ clard, a materialului existent,

in urma inventarelor frcute anual la nivelul unitdlii qcolare;

analizar ea so fturilor edu caf iona le ;

r punctualitate qi participarea larahzarea intocmai qi la timp a activitetrilor planificate

ACTTVTTATT DnSFA$URATE iN nmrr, $coLAR 2020-202r

. Asigurarea asistenfei tehnice profesorilor in timpul orelor desfrgurate in laborator, intervenind ori de

cAte ori s-a impus acest lucru;

lnlesnirea folosirii de c6tre profesori a mijloacelor audio-vizuale din dotarea gcolii(videoproiector);

Asigurarea unei bune funcfion[ri a laptopurilor, instalare office, antivirus, internet wirelees Ei punerea

acestora la dispozilia cadrelor didactice ori de cAte ori au avut nevoie de acestea pentru desflqurarea

activitSlilor didactice;
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la activitdli extracuriculare la nivelul qcolii; implicare in intocmirea

qcolii la activitili de voluntariat (SNAC, Campanie de Educapie Global[-

Salvafi copiii) )

r Inscriere qcoala Ei incdrcare online pe PORTAL WEB PENTRU PRELUAREA ON-LINE A

DATELOR STATISTICE.

r Tipdrirea rapoartelor de activitili desflqurate de comisia pentru curriculum gi a analizelor swot

(pentru unii dintre invdlitori Ei profesori);

Incheierea proceselor verbale pentru cadrele didactice gi pentru toate clasele I-KI privind normele 9i

modalitdgile de folosire a calculatoarelor qi a programelor din laboratorul de informatici;

Primirea dosarelor qi verificarea documentelor din cadrul programului "BANI DE LICEtf';

Tehnoredactarea divgrselor situagii solicitate; desc[rcare qi trimitere de mail-uri;

Membru in urmltoarele comisii:

\ . Comisia de recepfie;

. Comisia pentru promovarea imaginii Ecolii;

Secretar in comisia de evidenli gi gestionare a manualelor qcolare(completare Ei trimitere electronic a

comenzii de manuale);

Primirea dosarelor gi verificarea documentelor din cadrul programului "EllRO 200";

Informatician in centru de incdrcare rapoarte clasa pregdtitoare

Membru-informatician in comisia de inscriere pentru clasa pregdtitoare;

Administrator aplicafie online SIII&

Introducerea elevilor gcolii in aplicalia SIIIR online;

Instalare: windows, office, diferite programe, imprimante, ori de c6te ori este nevoie;

Inscrierea online a cadrelor didactice la grade didactice

Inscriere cadre la diferite concursuri cu elevi

Incdrcare rezvltate de la EN 2,4,6in aplicalia online

ANALIZA SWOT

Punctele tari

* imagine favorabili in qcoald qi in comunitate,

* acces liber gratuit la tehnologiile informa{ionale (Intemet, poqti electronic[);

LICEUL TEHNOLOGIC UDREA BALEANU

4t



Licel Tehndooic .Udma El$16ou"
ll Ell6l , Dhbr*g
'J brd{r eksf*F r}Eodt! tsi. ar
3 t.tteo^&g2* Fcoap&€ W 

M r N r s-r'Hr{r, r- rDrx:ATr ar
Fnd,r lLwu*R&*j&{ffStffil|e wJsslt$*el$i6u*s&$be!et.u.!.4aMs

{. dotarea bun6 a laboratorului de informaticd;

* sporirea continui a indicatotilor de performan|6;

* calitatea gi diversitatea serviciilor oferite;

.i. colaborare foarte bunl cu personalul didactic al qcolii Ei cu elevii.

Punctele slabe:

Oltortunitdli:

* rela{ii de colaborare qi parteneriat cu diferite institulii gcolare etc.,

.f. disponibilitate la responsabilizare;

Pericole:

.i. adoptarea unor reglementdri, normative cu impact nefavorabil.

rrr. pRopUNERr PENTRU iMBriNArAlm,na ACTTVTTATTT

implicare in proiecte educagionale, parteneriate.

{l * :Y3 3},.!lt'E' B }lg *;ru'X' r,4 l} i\'} '$ N $ Sl$t $t A"}' I V

COMPONENTA

VALU SORIN- administrator

Compartimentul Administrativ din cadrul Liceului Tehnologic ,,Udrea Bdleanu,, este format din

administratorul de patrimoniu qi personalul nedidactic (muncitori, fochiqti qi ingrijitori) aflat in coordonarea

acestuia. Compartimentul administrativ aflat in directa subordonare a directorului, asigur[ funclionarea in

bune condilii a procesului instructiv - educativ, prin efectuarea in timp util a tuturor reparafiilor qi lucririlor

necesare; colaboreazi cu personalul didactic, personalul didactic auxiliar.

tn perioada aoestui an qcolar am rezolvat, prin consultare cu conducerea unitAlii, toate problemele ce revin

sectorului administrativ-gospodiresc :

/ intocmirea receppiilor gi bonurilor de consum pentru toate materialele cump[rate qi predarea recepliilor

la biroul contabilitate pentru efectuarea pll1ilor;

,/ asigurarea integritAlii tuturor materialelor, a utilajelor de mic6 mecanizare qi a sculelor de mAnd din

dotarea qcolii;

,/ administrarea localurile instituliei ( Liceu, Sali de Sport, SAM),
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asigurarea intrefinerii, repararea qi cur[fenia lor, asigurarea incllzitului Ei iluminatului ;

plstrarea bunurilor mobile qi imobile, a inventarului institufiei qi repartifia acestuia pe gestiuni/

gestioniri; . )

rezolvarea cu promptitudine a sarcinilor date de conducerea unitelii ;prinprezen{a 24124h la toate

solicitlrile conducerii unitdtii;

am asistat impreun[ la efectuarea inventarierii pe subgestiuni efectuatd de comisia de inventariere

desemnatd prin decizia directorului.;

,/ in funclie de nevoile qcolii indeplinesc qi functia de casier, fochist centrale termice corp A;;

,/ aprovizionarea cu rechizite, produse de papetirie, de curS,tenie qi alte materiale necesare pentru

intrefinere in cadrul institufiei;

,/ predarea la inceputul anului gcolar, sub inventar, fiecdrui invdtritor-diriginte al clasei, a s6lii de clas[

cu toate dotdrile gi materialele didactice;

intocmirga de referate de necesitate pentru achizilionarea materialelor de curdfenie, intrefinere,

biroticd, obiecte de inventar qi lucr[ri de reparalii qi intrefinere;

intocmirea qi implementarea procedurilor privind achiziliile diverselor bunuri gi servicii, c0t Ei a

recepliilor finale cantitative qi calitative ale acestora;

elaborarea gi supunerea spre aprobare a comenziilor de achizilii prin SICAP;

efectuarea lucririlor de reparagii qi igienizare in interiorul clddirii vechi, constdnd in reparalii

punctuale perefi/tavane/glafuri, Ei vopsitoria in totalitate a pere{ilor verticali qi orizontali cu vopsea

lavabili gi vopsea in ulei, la grupurile sanitare, sili de clase

intocmirea planului anual al achiziliilor publice;

dezvoltarea unui climat favorabil muncii in echipd ?mpreun[ cu personalul din subordine;

receplionarea tuturor lucririlor de reparalii qi intrefinere a localurilor efectuate pe parcursul anului

gcolar;

'/ intocmrea planului anual de achizilli, inrlierea achiziliilor qi intocmirea rapoartelor de evaluare in

cadrul proiectului ROSE

,/ preocuparea pentru ridicarea calit[1ii in procesul instructiv-educativ in condilii igienice

corespunz[toare qi de securitate, gi pentru modernizareabazei materiale;

'/ existenfa unei relalii eficiente cu personalul din serviciul administrativ, cu cadrele didactice, cadrele

didactice auxiliare, dar gi cu conducerea unitdtii qcolare.
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ANALTZA SWOT

Puncte tari: I
a Existenla unui personal de intrelinere qi reparagii precum qi de ingnyire bine pregltit Ei cu experienli:

a Baza materiald cu mobilier intrefinut, existenfa terenurilor de sport qi a sllii de sport.

o Adminislator calificat cu studii superioare;

o Colaborarea bund cu personald$ unitbtii qcolare: cadre didactice, didactice -auxiliare:

Puncte slabe:

o AcoperiEurile corpului A sunt deteriorate;

o Lipsa autorizatiei de securitate la incediu, la toate clddirile unitSlii;

o Neghjenla din partea unor elevi qi a unor cadre didactice in ceea ce privegte plstrarea bunurilor qcolii;

o Lipsa unui cabinet medical qi a altor spafii pentru amenajarea de birouri;

o Lipsa uqei sdli de festivitdli;

o Lipsa silii de sport in incinta unit51ii.

0portunitili:
o Colaborarea cu autoritdlile locale;

o Existenla unor cursuri de perfecgionare in domeniul achiziliilor publice;

o Existenla programelor guvernamentale in vederea dotirii laboratoarelor gia infiinldrii acestora;

a Susginere financiard puternicd de la bugetul local.

Ameninfiri:

a Legislalia greoaie Ei instabilE;

o Din cauza spaliului insuficient, cabinetele qi laboratoarele sunt folosite ca sili de clasl;

o Reducerea fondurilor pentru achizilionarea diferitelor materiale Ei servicii pentru buna desfr$urare

activitdlii qcolare ;

a Lipsa unei educafii a elevilor cu privire la pdstrarea mobilierului Ei a dotlrilor din cadrul unit69ii.

III FORMAREA CONTINUA A VTNNMRILOR COMISIEI / COMPARTIMENTULUI

(participare cursuri de formare, nr. credite transferabile):
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. PARTICIPAREA MEMBRILOR COMISIEI / COMPARTIMENTULUI LA SIMPOZIOANE,

CONFERINTE: ----

PUBLICATII ALE MAMBRILOR ( cbrfi, articole, studii de specialitate): -*
ry. OBSERVATIT/ PROPUNERT pf,NTRU iWrnUNArAlmnA CALTTATtr EDUCATTET

OFERITE DE LICEUL TEHNOLOGIC UDREA BAI,EANU,

{l{}Fg'$}.{ $&'B'BM $:N'5' :

COMPONENTA
CHITU MIRELA - SNCRETAR $EF

tr - OBIECTIVf,

- REGISTRATLIRA _ RELATII CU PUBLICUL

- PERSONAL - RESURSE UMANE

- ASISTENTAMANAGERIALA

- ACTE STUDII - DOCUMENTE SCOLARE

- ELE\T

ACTWTTATT DESFA$URATE N nWUr, $COLAR 2020- 2021.

- Asrgurarea optim[ a interfelei dintre qcoald qi beneficiar (elev/profesor) ca obiectiv general ,

- Rezolvarea corespondenlei qcolii;

- Completarea qi eliberarea de diplome de Bacalaureat qi Competenfe profesionale pentru candidalii

participanfi;

- intocmirea qi finaltzarea cataloagelor de corigenfe precum gi primirea documentatiei privind

desfrqurarea corigenlelor gi a examenlor de diferenli (bilete de examen, lucriri scrise).

- Deschiderea evidenlelor qcolare noi, registrelor matricole, operarea miqcdrilor elevilor
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Intocmirea situaliei statistice inceput de an qcolar 2020-2021,

Completarea qi eliberarea foilor matricole urmare solicitdrilor pebaza de cerere.

Eliberarea actelor destudii pentru toate nivelele de inv[!5mAnt .

Completarea qi eliberarea de adeverinfe pentru elevi de cdte ori este nevoie.

Primirea, verificarea cu ceilalgi membri ai comisiilor a dosarelor de burse sociale.

Actualizarea registrului electronic privind evidenla salarialilor qi transmiterea la ITM de cite ori este

nevole

lntocmirea tuturor situaliilor legate de incadrarea personalului didactic, orar, (situalia normelor,

situafia pe discipline, fiqa incadririi, etc.)

inctocmirea de decizii personalului qcolii urmare schimbirilor intervenite, decizii de incadrare pe

baza repartiliei ISJ

Completarea contractelor individuale de munc6 a celor nou venili ?n unitate precum qi finalizarea

contlactelor celor plecali din unitate.

intocmirea de dosare de personal pentru profesorii nou venili in unitate

tntocmirea Ei depunerea in termen la ISJ a situagiilor solicitate, precum qi intocmirea de situalii

privind normarea personalului didactic, didactic auxiliar gi nedidactic.

intocmirea lunarb a statelor de personal qi de platd.

Completarea Ei eliberarea de adeverinfe cu diferite sporuri pentru persoanele pensionabile sau

pensionate la solicitarea lor prin culegerea datelor din arhiva unitelii noastre .

Completarea gi eliberarea de adeverinle de sdnltate pentru angajalii Ecolii de cAte ori este nevoie

(medic de familie, spitalizare, Casa de sdnltate)

intocmirea conform cu calendarul miqcdrii personalului didactic, a situaliilor cerute.

Completarea qi eliberarea de adeverinle cu venitul net salariatilor care solicit[ credit bancar.

ANALZA SWOT

Punctele turi

Colaborare foarte bunl

cu toate cadrele didactice de la toate formele de invS{6mAnt;

cu elevii gcolii;

cu alte compartimente: contabilitate, grddinil[, administrativ, bibliotecd, psiholog.

I.S.J., Primirie, A.J.O.F.M, Proteclia Copilului, Pol(ie, Dispensar, toate institu{iile de invifdmAnt, etc.

Oporfimitdsi:
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- Relafia cu publicul, protocolul, componentd foarte importantd a muncii secretarului av8nd in vedere

cd aici se formeazd prima impresie a vizitatorului.

- Studierea- gi cunoaqterea personalitelii umane, promptitudinea de solulionare a solicitlrilor,

amabilitatea, linuta moral[.

Pe ricole:

' i-

- adoptarea unor reglementdri, normative cu impact nefavorabil.

rrr:pRopIINERr PENTRU imnUNArAlrnnn ACTrVrrATrr

- Participare la cursuri de perfeclionare

{:* M t},&E{. tg&.:I &,N',I' : CGti f A i} l E,J3l,,{ r }]

Comisie/compartiment : CONTABILITATE

Componenfa: ec. NEGOESCU MIIIAELA ROXANA/PITARU IOANA - administrator

financiar

m. Obiective:

1. desfrqurarea activitelii financiar-contabile a unitdgii de invdl5mdnt;

2. gestionarea, din punct de vedere financiar, a intregului patrimoniu al unitilii de inv615mdnt, in

conformitate cu dispozigiile legale in vigoare qi cu hotirdrile consiliului de administrafie;

3. intocmirea proiectului de buget gi a raportului de execulie bugetard, conform legislaliei in vigoare qi

contractelor colective de munci aplicabile;

4. informarea periodicd a consiliului de administralie cu privire la execulia bugetard;

5. organizarea contabilit[1ii veniturilor qi cheltuielilor;

6. consemnarea in documente justificative a oricdrei operaliuni care afecteaz6 patrimoniul unitilii de

invilimint Ei inregistrarea in evidenfa contabild a documentelor;

7. intocmirea qi verificarea statelor de plati in colaborare cu serviciul secretariat'

8. valorificarea rezultatelor procesului de inventariere a patrimoniului;

f . intocmirea lucrlrilor de inchidere a exerciliului financiar;

I.

II.
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10. indeplinrea obligaliilor patrimoniale ale unitdlii de inv6!6mint fap de bugetul de stat, bugetul

asigur[rilor sociale de stat, bugetul local qi fa16 de terli;

implementarea procedurilor de contabilitate;

asigurarea qi gestionarea documentelor gi a instrumentelor financiare cu regim special;

?ntocmirea, cu respectarea normelor legale in vigoare, a documentelor privind angajarea, lichidarea,

ordonanfarea qi plata cheltuielilor bugetare, reahzdnd operaliunile prevdzute de normele legale in

materie.

IV. Activiti{ile desffiqurate pe parcumul anului Ecolar 2020-2A21:

tntocmirea documentelor necesare pentru solicitarea deschiderii de credite lunare pentru plata salariilor,

burselor, drepturilor elevilor cu CES, bunurilor achizilionate, serviciilor prestate, etc.

Verificarea statelor de platd lunare Ei intocmirea instrumentelor de plati a salariilor angajafilor unitelii

de invdlimint (ordine de platl, CEC-uri ridicare numerar, transmitere borderouri la bdnci qi alimentarea

cardurilor la BC& Raiffeisen,ING, BRD, BT).

intocmirea statelor qi a instrumentelor de platl pentru bursele profesionale, ajutoarele financiare "Bani

de liceu", drepturile cuvenite elevilor cu CES, abonamentele elevilor, decontarea cheltuielilor cu

transportul personalului didactic, examene nafionale, cheltuieli cu deplasdrile personalului unitdgii.

intocmirea ordinelor de plati pentru cheltuielile angajate.

Aplicarea vizer de control financiar preventiv propriu pe documentele din care reiese o obligalie de platd

a unit[1ir, intocmirea documentelor de angajare, lichidare Ei ordonaniare a pldlilor qi urm[rirea

permanent[ a incadrdrii ?n bugetul alocat.

inregistrarea bugetului unitilii in sistemul nalional de raportare FORE)GBUG.

Crearea in aplicalia CAB din cadrul sistemului nagional de raportare FOREXEBUG a angajamentelor

legale pentru toate cheltuielile unitdlii, dar gi inregistrarea tuturor documentelor din care reiese o

obligalie de plat6.

tntocmirea notelor de coreclie CAB in sistemul FORE)GBUG.

intocmirea balanlei de verificare lunare pe surse de finanlare (buget de stat, buget local), pe baza

inregistrdrilor contabile efectuate in programul de contabilitate INFOPRIM (salarii, cheltuieli materiale,

burse profesionale, ajutoare financiare "Bani de liceu", abonamente elevi, ajutoare financiare acordate

11.

t2,

13.
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elevilor cu CES, decontarea cheltuielilor de transport pentru personalul didactic, cursuri de formare

profesionald decontate, etc. ).

tntocmirea situagiilor fiqanciare la finele anului 2019 Ei trimestriale 2020 qi raportarea lor la

Inspectoratul $colar Judefean Dimbovila, respectiv la Primiria comunei B[leni.

tntocmirea situaliilor financiare lunare, anuale gi raportarea lor ?n sistemul na{ional de raportare

FORE)(EBUG:

- Contul de execufie non-trezor

- Balanfa de deschidere

- Balanp de verificare

- Situagia pl[lilor restante Ei a numlrului de posturi

- Situalia modificlrilor in structura activelor netel capitalurilor proprii

- Situalia modificdrilor in structura activelor netel capitalurilor proprii

*, Situatia activelor qi datoriilor financiare ale institu{iilor publice

- Situalia activelor fixe corporale (amortizabile qi neamortizabile)

- Situafia activelor fixe necorporale (amortizabile qi neamortinbile)

- Situatia stocurilor

- Situalia plalilor efectuate Ei a sumelor declarate pentru cota parte aferent[ cheltuielilor

financiare din FEN postaderare

- Situalia pldlilor efectuate la titlul 56 si 58 "Proiecte cu finanlare din fonduri externe

nerambursabile (FEN) postaderare

- Situalia pll1ilor efectuate la titlul 65 "Cheltuieli aferente programelor cu finan{are

rambursabilI

- Situalia acliunilor definute de instituliile publice, in numele statului rom6n, la societSli

comerciale, societEfi/companii nafionale precum Ei in capitalul unor organizalii

internafionale Ei companii strdine

- Actiunilalte participagii delinute direct/indirect de unitdlile administrativ-teritoriale la

operatorii economici.

intocmirea qi transmiterea lunard la ANAF a declarafiilor D112 qi D100.

Calcularea qi inregistrarea in contabilitate a amortadrii lunare a activelor corporale existente in

patrimoniul unitagii.
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Realizarea demersurilor legale pentru acordarea de vouchere de vacanld salarialilor unitdlii de

invdlimAnt avAnd in vedere bugetul de cheltuieli de personal alocat pentru anul2A2A.

intocmirea proiectelorrde rectificare bugetari in anul qcolar 2019-2020, a proiectelor de bugete pentru

anul2A20 qi inaintarea lor cdtre Inspectoratul $colar Judefean D6mbovila Ei Primdria comunei B61eni.

indeplinirea atribufiilor de membru in urmdtoarele comisii: comisia pentru acordarea rechizitelor

qcolare, comisia pentru acordarea ajutorului financiar "Bani de liceu", comisia pentru aordarea

sprijinului social Euro 200, comisia de, comisia de monito rizare lunarl a beneficiarilor burser

profesionale gi comisia de calcul a daunelor interese-moratorii sub forma dob6nzii legale.

intocmirea documentelor pentru elevii invi1[mAntului profesional care au pierdut bursa profesionald.

intocmirea gi transmiterea lunard la Inspectoratul $colar Judefean Dimbovila a anexei 2 privind

beneficiarii bursei profesionale cu indicarea motivului pentru care unii elevi nu au primit.

Scanarea qi transmiterea documentelor beneficiarilor bursei profesionale la I.$.J. Db., in urma solicitirii

CNDIPT.

Raportarea lunard utilizAnd platforma M.E.N. finanFlrs.*rg a cheltuielilor de personal, a pldlilor

restante, a num[rului de posturi, a bilanfului lunar qi a bugetului alocat.

tntocmirea documentelor necesare pentru recuperarea sumelor aferente concediilor medicale plltite de

unitate, care se suportl din FNUASS qi depunerea lor la Casa Judeleand de Asiguriri de Sdndtate

Dimbovila.

Plata citre salarialii unitElii a drepturilor cuvenite ca urmare a participdrii in diferite comisii de examen

la care au participat in perioada iunie-august 2020 (evaluare na!iona16, bacalaureat, examen nivel 3,

admitere la liceu).

Punerea la dispozilia echipei de control mixte din cadrul I.$.J. DAmbovi,ta qi M.E.C. a documentelor

privind drepturile salariale cuvenite salarrafilor unit[lii conform Legii nr.85120l6, unor hotdr6ri

judecdtoreqti qi a daunelor-interese moratorii sub forma dobdnzii legale, control in urma clruia a reieqit

c[ drepturile au fost calculate corect.
:r Intocmirea qi transmiterea situafiilor solicitate de cdtre ISJ Ddmbovila, Prim[ria comunei Bdleni, alte

institulii.

V. Analiza SWOT

Punctele tari:

o calitatea serviciului financiar - contabil oferit;
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. imagine favorabili in qcoald gi in comunitate;

. sporirea continui a indicatorilor de performanld;

. colaborare foarte bund clr personalul gcolii, elevii, pdringii, Inspectoratul $colar Jude,tean D6mbovila,

Primdria comunei B61eni, Trezoreria municipiului Tdrgovigte, ANAF qi cu reprezentanlii altor

institugii.

Punctele slabe:

. desele schimbbri legislative qi frrI nofine olare de aplicare care pot determina intilrzien in intocmtrea

unor situalii fi nanciare.

0porntnitdEi:

. relalii de colaborare cu diferite institulii, etc.;

. disponibilitate laresponsabilizare.
1\

Pericole:

. nu este cazul.

VI. Propuneri pentru imbunitilirea activiti{ii:

participarea la cursuri de perfecgionare;

implicare in proiecte educa{ionale, parteneriate.

ilffi ru'? 
p,AE"tg 

X h'$ $lli";' ; X,A {ff}lli{?#K

COMPONENTA

OPREA CRISTINA - LABORANT

II. - OBIECTTVE

elaborarea documentelor necesare portofoliului de laborant;

asigurarea bazei logistice pentru activitIlile specifice de laborator;

intrefinerea qi ingrijirea materialelor de laborator Ei a celor didactice din inventarul institugiei;

asigurarea calitdlii la nivelul pregdtirii practice qi aplicative in cadrul procesului de invdfare;
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asigurarea unei comunic[ri qi relagionEri eficiente, bazatd, pe colaborare qi respect cu cadrele

didactice, cu personalul auxiliar, cu echipa managerialb, cu pdrinlii gi elevii;

autoperfeclionare in mod corespvnzAtor ;

respectarea q i promovarea deonto lo giei profes io nale;

ACTrwr;.Tr DEsFi$uRAuE N Aivur, gcoLAR 2020-202r

t' dotarea bund a materialului pentru laboratoare;

t sporirea continui a indicatorilor de performan{b;

.i. calrta1.r,a qi diversitatea serviciilor oferite;

* colaborare foarte buni cu personalul didactic al qcolii gi cu elevii.

Punctele slabe:

-intocmirea fiEelor de Proteclie a muncii in laborator;

-susfinerea unor activitSli legate de laborator in colaborare cu cadrele didactice;

-primirea qi verificarea dosarelor pentru rechizite la nivelul unitdpii de invifimdnt;

-distribuirea pachetelor de rechizite cdtre beneficiari;

-completarea condicilor de prezengl" a cadrelor didactice;

-gestionarea materialelor de laborator qi a celor didactice;

-efectuarea anuali a inventarului materialelor de laborator li didactice;

-participarea la activitili extraccuriculare qi la informdrile de la Consiliul Judelean DAmbovila;

-recepfionarea materialului didactic nou qi inregistrarea lui in figele de inventar,

-elaborarea portofoliului personal ;

-indeplinirea sarcinilor conform Fiqei postului;

ANALIZA SWOT

Punctele tari
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* Lips[ mobilier pentru amenajarea laboratoarelor;

}porfimitdli:

rela{ii de colaborare gi parteneriat cu diferite institulii qcolare etc.;

disponibilitate la responsabilizare;

Pericole:

* adoptarea unor reglementiri, normative cu impact nefavorabil;

nr. pRoprrNERr PENTRU innnuNArAlrnna ACTrvrrATrr

- o mai bund implicare in organuarea activitAlilor metodice la nivelul comisiei;

- implicare in proiecte educafionale.

Drector,

Prof Pavelescu Elena

Qt&t
/V

I

Director adjunct,

Oana
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