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I ACTIVITATEA MANAGERIALA

a. Introducere

¥y MINISTERUL EDUCATIEI

La nivelul unitatii scolare, proiectarea si organizarea activititii manageriale s-au

realizat In concordantd cu Legea Invitdmdntului nr.1/ 2011, modificata si completatd,

Statutul personalului didactic, Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitdtilor din

Invatamdntul Preuniversitar, Regulamentul Intern precum si Ordinele si metodologiile

elaborate de MEC.

Intreaga activitate a unititii scolare este subordonati scopului educativ — formativ

si dezvoltarii personalitétii elevului, folosindu-se mijloace si metode adecvate.

Scoala, impreund cu ceilalti factori educationali, poartd raspunderea pentru calitatea

educatiei si a caracterului democratic al Invatamantului, in conformitate cu obiectivele

pedagogice ale fiecarei trepte de invatamant.

In acest scop ne-am propus urmdtoarele prioritati:

Dezvoltarea bazei materiall

Asiéura

educatie
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Activitatea s-a desfasurat 1n baza prevederilor Planului managerial si ale
Planurilor de activitate elaborate pe compartimente, urmarind in principal

urmatoarele obiective:

CURRICULUM
- cunoagterea si aplicarea documentelor de politicd educationald, a reglementarilor
legale si a metodologiilor specifice;
- cunoasterea continuturilor planului de invatdmant, a programelor scolare, a
metodelor si procedurilor de evaluare;
- pregatirea elevilor in vederea sustinerii examenelor si a olimpiadelor gcolare.
RESURSE UMANE
- respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;
- organizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor
didactice;
PARTENERIATE SI PROGRAME
- organizarea de activitéti In colaborare cu comunitatea locald

- organizarea de activitdti extrascolare

b. Analiza activititii desfisurate de conducerea unititii

Echipa manageriald a gcolii a elaborat Planul managerial pe anul scolar 2020-

2021. Conform structurii si obiectivelor propuse, s-au stabilit urmatoarele: :
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e Planul de activitéti pentru Consiliul de Administratie si tematica pentru sedintele
Consiliului profesoral,

- Au fost organizate comisiile de lucru, CEAC, comisia pentru curriculum, comisia
pentru securitatea muncii, comisia pentru intocmirea orarului g.a.

s Pentry o activitate eficientd a Consiliului de Administratie au fost repartizate
responsabilitatile tuturor membrilor.

- S-au revizuit figele posturilor cu sarcinile si responsabilitatile specifice fiecarui
cadru didactic.

Dificultati au ‘aparut din cauza insuficientei spatiului din scoald, ceea ce a generat
probleme de repartizare a sélilor de clasa si chiar de incadrare si de realizare a orarului (V-
VIIL liceu).

Organizarea unitdtii scolare, functionarea eficientd a consiliului de administratie,
calitatea profesionald §i umand a personalului, formarea continud a acestuia, abilitdtile de

cooperare si spiritul de echipa au permis desfasurarea eficientd a activitatilor propuse.
¢. Autoevaluarea activitatii manageriale
In activitatea manageriala pot fi evidentiate ca puncte tari:

e Proiectarea judicioasd a activitatii instructiv — educative,

e Repartizarea responsabilitétilor;

e Realizarea unei concordante intre curriculumul la decizia scolii si curriculumul
national;

e Incadrarea cu cadre didactice calificate;

e Preocuparea  pentru asigurarea unui climat favorabil desfdgurdrii activitdtii

instructiv — educative;
De asemenea, pot fi mentionate si unele puncte slabe:
v Nerezolvarea problemei spatiului;
v" Lipsa cabinetului medical,
v Mijloace de invatdamant moderne insuficiente;

v" Lipsa unor proiecte internationale de tipul Erasmus+ etc.

I. RESURSE MATERIALE
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a. Resurse materiale:

Scoala dispune de resurse materiale care asigurd un ambient placut si conditii
didactico-materiale propice desfasurdrii in bune conditii a procesului instructiv — educativ
din unitatea noastra.

Inexistenta unyi numar suficient de clase este o mare problemd, impunandu-se in viitor

gésirea unor soluti.

Scoala dispune de o biblioteca/ CDI cu un numar de 18658 volume.

Silile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, iar ambientul original este dat de varietatea
decoratiunilor interioare. Calitatea lectiilor sustinute a fost asiguratd de utilizarea constanta a
resurselor didactice diverse: soft-uri educationale, filme didactice, plange, mostre de produse,
instrumente de laborator, echipamente didactice specifice diferitelor specializari, auxiliare
curriculare. Scoala dispune de un numdr de 50 calculatoare, repartizate in 2 cabinete
(informatica) si.in alte spatii care necesita prezenta lor (Bibliotecd si CDI, cabinet director

etc.).
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Baza materiali( informatii privind spatiile scolare, administrative):

MINISTERUL EDUCATIEI

Nr | Denumirea Anul Numir | Suprafatd | Suprafata Supraveghere | Numdr anexe Numair | Autorizatie
crt. | scolii constructiei | corpuri | construitd | desfasuratd | video niveluri | sanitarda  de
' functionare
1. | Liceul 1968 1 1365 2690 Da 5:cameri 1 Autorizatie
Tehnologic tehnicd nr 1743
»Udrea parter,camera din
Baleanu,, tehnica etaj, 12.11.2009
b & anexa
laborator
chimie,
anexa
. laborator
informatica,
magazie.
Liceul 1998- 1 695 695 Da 1 anexa | 0 Autorizatie
: Tehnologic | 200 atelier textile nr 1743
j ,»Udrea din
Baleanu,, 12.11.2009
Corp B
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g MINISTERUL EDUCATIEI

Liceul 1903 1 500 500 Da 2; arhivi, Autorizatie
3 Tehnologic depozit lapte- nr 1743
' »Udrea corn din

Baleanu,, 12.11.2009

»

scoala

veche

Liceul 1968 1 392 392 Da 4.  vestiare Autorizatie
i Tehnologic fete,vestiare nr 1743
| ,,Udrea baietii, grup din

Béleanu,,\ sanitar fete, 12.11.2009

rup sanitar
SALA DE i
baietii

SPORT
Nr.crt. | TIPUL DE SPATIU NUMAR SALI | ALTE INFORMATII
1. SALI DE CLASA 32 Din acestea, sunt  clase

pregatitoare
2. LABORATOR CHIMIE 1
3. LABORATOR INFORMATICA 2
4. CANCELARIE 2
5. SECRETARIAT 1
6. CONTABILITATE 1
7. BIROU DIRECTOR 1
8. CABINET CONSILIERE 1
PSITHOPEDAGOGICA/LOGOPEDIE
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9. CENTRU DE DOCUMENTARE SI |1
INFORMARE(CDI)

10. LABORATOR TEHNOLOGIC 1

11 ATELIER TEXTILE 1

12. SALA DE SPORT 1

Conditii din unitatea scolara
Nr. Existenta Informatii suplimentare
crt.
1. Apd curentd Da
2, Cureht electric Da
3. Centrala termica proprie Da 5 buc pe gaz, 2 buc pe lemne
4. Telefon Da 0245265229
5 Fax Da 0245265229
6. Internet cablu Da Pentru toate computerele din
unitate.

. Internet wireless Da In toatd scoald
8. Supraveghere video-audio Da 27 camere video:

-14buc

holuri)

interioare(amplasate pe

-13 buc exterioare(amplasate la
toate intrarile in scoald, terenul de

sport, magazii)
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Personalul didactic al gcolii a fost format din 63 de persoane. Colectivul didactic a
imbinat experienta si tactul profesorilor si invatatorilor aflati la a doua tinerete cu elanul si
persevefen‘;a celor'mai tineri. Pregitirea umanist, scolara si stiintifici de baza si cea de
specialitate a fost asiguratd de un colectiv format din 2 invatatori, 18 profesori pentru
invatamant primar si 35 de profesori de diferite specialitati, iar pregatirea de specialitate,
tehnologica si profesionald pentru-atingerea competentelor tehnice, conform standardelor de
pregétire profesionald, a fost asiguratd de 4 inginerisi 4 maistri ( instruire practica)

In cadrul scolii a functionat un consilier psihopedagogic in cadrul cabinetului
psihopedagogic si un logoped.

De asemenea, acest colectiv a fost sprijinit in desfasurarea activitétii educative si de
personalul didactic auxiliar in numér de 7 persoane format din : 2 secretare, 1 bibliotecar, 1
laborant, 1 informatician, 1 contabil sef, 1 administrator.

Personal nedidactic: 6

Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Numar de cadre didactice

Titulari Suplinitori

Calificati Necalificati

Didacte = 4
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Categoria Numar

Personal didactic auxiliar v

2 secretare, 1 bibliotecar, 1 laborant, 1

informatician, 1contabil sef, 1 administrator.

Personal nedidactic 6:

4 ingrijitoare, 2 muncitori

Total

Posturi norme in scoali —aprobate pentru anul scolar 2020-2021:

e Ciclul primar — 25

e Ciclul gimnazial — 26
e Ciclul liceal - 6

¢ Ciclul profesional - 16
e Personal auxiliar — 7

e Personal nedidactic — 6

Elevi
La inceputul anului scolar 2020 — 2021, au fost nscrisi un numar de 1070 de elevi ,
repartizati in 48 de clase; pe urmatoarele niveluri educationale: primar, gimnazial, liceu

tehnologic, invatdmant profesional.
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Inv. profesional

b, SITUATIA STATISTICA A ELEVILOR IN FUNCTIE DE MEDIL ( Primar,

Giimnpaziu, Liceu . Inv, profesional)

I. Situatia pe niveluri de invitimant

Invatimant Primar

Satisf. | Bine | Foarte | Promov. % Elevi Elevi cu
Bine - repetenti situatii
neincheiate
- - 93 90 97 - 3
PF’egatitoare
Clasal 10 18 45 3 90 - 8
Clasaall a 7 16 61 89 64 9 -
Clasa a I1I 14 22 63 99 90 10 -
a

Clasa a IV 24 23 56 103 99 1 -

Nivel invatamant Medii
5- [7-899| 9-10 Elevi Elevi Elevi cu
6.99 promov. repetenti situatii
neincheiate

@lioava | o | 31 |41 | 8 | 9 L
Clasaa Vla 10 79 4 31 o - -
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Clasaa VIl a 11 36 53 98 94 6 -
Clasaa VIII - a 18 25 22 65
lnv. Liceal 13 54 |16 | 82
poow 0
ClasaalX -a v 2 | 23 | 3 | 27
ClasaaX -a 3 12 9 24
Clasaa XI-a 3 14 2 19
Clasaa XII —a 5 5 2 12
Inv. 5}?{}?&5%0:}& 5 .
X ; 2 3
X 14 32 2 49 86 8 -
XI 19 12 1 32 86 9 -

. SITUATIA FRECVENTEL ELEVILOR

Clasa Nr. total absente Nr. absente Nr. absente
motivate nemotivate
INVATAMANT PRIMAR
TOTAL 11502 1986 9516
Pregétitoare 4183 110 4073
| 2346 838 1508
II 1774 278 1496
m 2385 587 1798
v 814 173 641
INVATAMANT GIMNAZIAL
\Y 3013 678 2335
VI 2700 822 1878
VII 4325 1716 2609
VIII 4296 2483 1813
TOTAL 14334 5699 8635
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INVATAMANT LICEAL (teoretic)

TOTAL

6471

IX 1159 570 589
X 1273 720 333
X1 v 1606 861 745
XII 2433 1214 1219

iNVATAMANT PROFESIONAL

-

A

REZULTATELE EXAMENULUI DE BACALAUREAT 2021

Anl 3602 1128 1140
Anll 5446 Li33 4311
An 1l 6256 1289 4967
TOTAL 15304 3552 11752

REZULTATELE EXAMENULUI DE EVALUARE !

PROCENT DE PROMOVA §ﬁ.§§ LITATE

NR. INSCRISI PROMOVATI | NEPROMOVATI
CLASA a ELEVI | LA
XII-a EXAMEN
Inv. liceal 15 8 4 4
teoretic

:50%

JATIONALA 2020-2021

CLASA a-
VIII a

PREZENTI
LA
EXAMEN

PROMOVATI

PROCENT DE PROMOVABILITATE : 77,55%

NEPROMOVATI
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IV. RAPOARTE DE ACTIVITATE

COMISII/COMPARTIMENTE/CATEDRE

COMISIA PENTRU CURRICULUM

Principalele actiuni derulate la nivelul Comisiei pentru curriculum in anul scolar 2020-

2021, au fost:

elaborarea planului managerial anual si a planurilor operationale semestriale;
realizarea / aprobarea documentelor de planificare a activitatii cadrelor didactice si ale

ariilor curriculare , coordonate de director;

elaborarea proiectul de curriculum al scolii (CD$) realizat in urma analizei de

nevoi/oportunitdti educationale la nivelul educabililor;

derularea procedurii de selectie a ofertei CDS;

controlul documentelor de proiectare curriculard - realizat la inceputul anului
scolar;

actualizarea informatiilor despre curriculum, in concordantd cu specificul unitatii
scolare;

elaborarea proiectului activit{ii extragcolare §i a concursurilor scolare - realizat sub
coordonarea directorului;

stabilirea programului de lucru al gcolii in doud schimburi;

organizarea activitatilor extracurriculare;

aplicarea planurilor-cadru, a programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea
rezultatelor gcolare;

verificarea realizirii orarului gcolii in functie de planurile cadru, planurile de
invatamant, curba de efort intelectual a elevilor, numérul de cadre didactice;

realizarea ofertei educationale - conform procedurii interne;

evaluarea prestatiei profesionale a cadrelor didactice, ca urmare a asistentelor la ore;

realizarea documentatiei solicitate de ME, ISJ DB si de autoritdtile locale,

asigurarea planurilor cadru (inclusiv orele de CD$) si programelor scolare pentru toate
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clasele;

asigurarea consultantei in problemele de curriculum pentru cadrele didactice privind
procurarea documentelor curriculare;
procurarea legilor/ordinelor/metodologiilor/procedurilor emise de Guvern/ ME, 1$]
DB ; v

elaborarea instrumentelor interne de lucru (portofoliul cadrului didactic, fige de

evaluare etc.).

I. PROIECTAREA CURRICULUMULUI

Proiectarea curriculumului s-a realizat pornind de la:

Utilizarea curriculumului national aprobat de ME pentru fiecare nivel de scolarizare.
Consultarea O.M. pentru curriculum traditional care stabilesc planurile cadru i
programele utilizate, pentru nivelul de invatdmant primar.

Respectarea notelor de fundamentare, a metodologiilor, instructiunilor, notelor
metodice emise de ministerul de resort privind aplicarea curriculumului national pentru
invatdmantul primar.

Adecvarea curriculumului la decizia scolii la nevoile si cerintele educabililor .

Strategia de dezvoltare-proiectare a curriculumului la decizia scolii s-a realizat pornind

de la:

Respectarea reglementirilor legale privind dezvoltarea -proiectarea curriculumului la
decizia scolii.
Utilizarea unei curricule pentru discipline optionale, specifice invatamantului gimnazial

si liceal , recunoscute si promovate de ME.

Dovezile:

strategia de proiectare a CDS

procedura de proiectare a CDS

procedura de revizuire periodicd a curriculumului la decizia scolii
curriculum optional

fisa de evaluare a optionalului

oferta educationala
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In stabilirea orarului/ programului de studiu al elevilor s-a tinut cont de ordinul comun
ME si MS privind organizarea si desfagurarea activititilor didactice in conditii de
siguranti epidemiologicii , pentru prevenirea imbolnivirilor cu virusul SARS-CoV-2:

Stabilirea orarului/ programului de studiu al elevilor, in conformitate cu normele de

igiend specifice pandemiei.
Respectarea cerintelor igienice si pedagogice la intocmirea orarelor si la repartizarea
zilnicd a orelor.
Stabilirea traseelor de intrare/iesire a elevilor, stabilirea unui program de pauze decalate si a
unor zone de recreere separaté-, pentru a se evita supraaglomerarea.
Dovezile:
- orarul/ programul de studiu al elevilor
- procedura de intocmire a orarului scolii
S-a realizat planificarea corespunzitoare a confinuturilor invifirii pentru toate
disciplinele/modulele din curriculum astfel:

e 'Planificirile calendaristice si proiectele unitétilor de invétare au fost elaborate de catre
fiecare cadru didactic in functie de nevoile reale ale clasei.

e Unitatile de invatare au fost elaborate pe parcursul anului gcolar, pe masurd ce s-a
finalizat implementarea proiectului unitdtii anterioare.

e Unitatile de invatare de la cursul optional au avut aceeasi structurd ca si la celelalte
discipline.

e Unitatile de invatare contin planificarea Invatarii pe lectii (competentele/obiectivele si
celelalte elemente din structura unei unititi au fost precizate pentru fiecare ord),

e Proiectele unitatilor de invitare contin intotdeauna competentele/obiectivele pentru
fiecare tip de lectie (lectiile de predare, recapitulare, consolidare, de evaluare de la
finele unitatii).

e In planificarea calendaristica §i in proiectele unitdfilor de invatare se respectd
formularea continuturilor din programa scolara,

e Proiectarea unitatilor de invitare s-a realizat pornind de la particularitdtile de varsta si

individuale ale elevilor

in concluzie: S-a realizat planificarea corespunzitoare a materiei (continuturilor) pentru
fiecare arie curriculard si a proiectarii unittilor de invatare pentru toate disciplinele din

programa scolard, pentru invatimantul primar, gimnazial si liceal. S-a realizat corelarea
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planificarilor continuturilor invaarii la nivelul fiecirei discipline din curriculumul pentru

invatamantul primar, gimnazial, liceal si profesional.

Dovezile:
e planificari calendaristice anuale
- v Sl 3 » oo, A -
e planificiri pe unitdti de invatare
e planificari pe proiecte tematice
Proiectarea unitiitilor de inviitare promoveaza si incurajeazi centrarea pe elev.

e Cadrele didactice au realizat planificéri bine structurate, echilibrate, care se bazeazd pe
cunoasterea dezvoltarii copilului, pe o bund cunoastere a elevilor din clasa si pe
obiectivele ariilor curriculare studiate. Fiecare cadru didactic recunoaste importanta
unei planificari pe unitati de invatare bine echilibrate.

e Planificarile denotd abilitatea cadrelor didactice de a reflecta critic asupra obiectivelor
imediate realizate, de a le corela cu obiectivele majore propuse in planificarea
siptaimanala §i de a face ajustédrile necesare.

e Planificirile au fost bine structurate, dar si suficient de flexibile, permitand adaptarile
si modificarile necesare pentru a le asigura tuturor copiilor posibilitati optime de
invitare si dezvoltare.

e Planificirile includ in planurile zilnice o varietate de activitifi pentru a satisface

diversele nevoi, abilitati si stiluri de invétare.

Atat planificarea anuald, cat si planificarea unititilor de invitare promoveaza o
abordare holisti asupra dezvoltirii copilului si un mod integrat de abordare a
curriculum-ului

I1. REALIZAREA CURRICULUM-ULUI

Realizarea curriculum-ului s-a ficut pornind de la:
- Respectarea orarului proiectat (respectarea orarului scolii, respectarea orarului
proiectat al clasei)

Dovezile:

- orarul scolii
- orarele claselor
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Utilizarea auxiliarelor curriculare
Cadrele didactice au utilizat auxiliare curriculare aprobate de ME, in concordanté cu
cerintele programei scolare pentru nivelul de invafamant.
Dovezile:
e  programe scolare
e manual
e auxiliare curriculare
e observarea directd
e listele cu auxiliarele utilizate la fiecare clasa
Utilizarea manualelor scolare obligatoriu aprobate de ME
e S-au utilizat doar manuale scolare, pentru invdtimantul primar, gimnazial, liceal
aprobate de ME.
in ceea ce privesté corelarea parcurgerii disciplinelor la nivelul ariei curriculare s-a
urmarit:
e Corelarea parcurgerii disciplinelor la nivelul ariei curriculare.
e Corelarea parcurgerii disciplinelor intr-o abordare integrata, pluridiscilinard/
interdisciplinard
Dovezile:
e observarea directd
¢ documente de proiectare a materiei
e programe scolare
e planuri de invatdmant
e proiecte didactice
e orarul clasei
Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la specificul cultural al populatiei
scolare i la motivatia fiecarui elev
S-a observat o preocupare pentru:
e Promovarea strategiilor si a metodologiei didactice adecvate la specificul cultural al
populatiei gcolare.
o Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la motivatia fiecérui elev.
o Colectarea sistematicd de informatii si gestionarea eficientd a modului in care

elementele specifice limbii, culturii si traditiilor minoritatilor entice sau de alta natura
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existente in unitatea scolard sunt utilizate in activitatile de predare, invéfare si
evaluare.
e Utilizarea in activitatile de predare, invatare si evaluare, a elementelor culturale
specifice minoritailor etnice sau de alta naturd existente In unitatea scolara.
Dovezile: "
e observarea directd prin asistente la ore (figele de asistentd realizate de responsabilul
comisiei de curriculum)
¢ documente de proiectare a materiei
o prograrhe scolare
e planuri de invatamant
e proiecte didactice (existente in portofoliile personale ale cadrelor didactice si in
portofoliul comisiei pentru curriculum)
S-a observat o preocupare pentru utilizarea autoevaludrii elevilor, a evaluarii
formative si a feedbackului, pentru optimizarea procesului de invitare prin:
o Utilizarea autoevaluarii elevilor pentru optimizarea procesului de invatare.
e Utilizarea evaluarii formative si a feedback-ului pentru optimizarea procesului de
invatare.
Dovezile:
e observarea directd prin asistente la ore (fisele de asistenta realizate de responsabilul
comisiei pentru curriculum)
e documente de proiectare a materiei
e discutii cu elevii si cadrele didactice
e portofoliul cadrului didactic
Programe de educatie diferentiata
e Cadrele didactice au realizat, conform prevederilor legale in vigoare, programe de
educatie diferentiata (pentru copiii cu cerinte educative speciale provenind din grupuri
defavorizate social sau predispuse la abandon scolar, pentru copii supradotati etc.).

Dovezile:
e programe de educatie remediald

e planuri de interventie personalizate
e portofoliul cadrului didactic

e portofoliile elevilor
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Informarea regulati a elevilor si/sau a parintilor acestora privind progresul realizat si
rezultatele scolare s-a realizat prin:
e Informarea sistematici a elevilor privind progresul realizat si rezultatele scolare.
e Informarea regulaté a parintilor privind progresul realizat si rezultatele scolare.
N
Dovezile:
e cataloagele claselor

e procedura de informare a parintilor privind rezultatele scolare

Evaluarea rezultatelor scolare s-arealizat astfel:

e Planificarea activititilor de evaluare (initiale, curente, finale), la nivelul catedrei de
specialitate si la nivelul claselor si la nivelul unitatii de Tnvatamant.

o Planificarea activitatilor de evaluare (initiale, curente, finale) de catre fiecare cadru
didactic din invatamantul primar, gimnazial §i liceal, la nivelul fiecarei clase si
discipline in parte, respectand legislatia in vigoare.

e Planificarea evaluirii obiective;

e Planificarea metodelor si instrumentelor de evaluare specifice nivelului de invatamant

primar, gimnazial si liceal.

Dovezile:
e planificérile cadrelor didactice
e programe gcolare, ghiduri
e instrumente de evaluare

e descriptori de performanta

e indicatori de performanta
¢ standarde de evaluare pentru nivelul de invatdmant primar
e portofoliul comisiilor metodice

e procedura de evaluare a rezultatelor scolare
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in realizarea activititilor de evaluare in conformitate cu legislatia in vigoare s-a avut in

vedere:

Utilizarea si respectarea standardelor nationale si a metodologiilor de evaluare in
vigoare.

Notarea prirf calificative a rezultatelor evaludrii cunostintelor, priceperilor si
deprinderilor, pentru elevii ciclului primar, pe baza descriptorilor de performantd i a
standardelor curriculare specifice fiecarei discipline in parte.

Consemnarea notelor i a -calificativelor obtinute de elevi in documentele scolare
oficiale, ca rezultat al mai multor evaludri curente sau ca rezultat al evaludrilor
sumative, in perioade stabilite de cadrul didactic si de legislatia in vigoare.

Notarea ritmici a calificativelor si a notelor in catalog si carnetele elevilor, ca
rezultate ale evalugrilor curente ale elevilor, conform legislatiei In vigoare.

Acordarea calificativului semestrial sau anual la elevii ciclului primar in functie de
progresul sau regresul inregistrat la invatatura.

Acordarea mediilor semestriale sau anuale la elevii ciclului gimnazial i liceal in
functie de progresul sau regresul inregistrat la tnvatatura.

Aplicarea sistemului de notare prevazut de legislatia in vigoare pentru tipul respectiv
de institutie de invatimant sau, in lipsa acesteia, conform unui sistem propriu.
Inregistrarea unui numar de cel pufin doud note/calificative 1n catalog §i carnetele
elevilor, pentru fiecare disciplind de invitdmant, studiata in invatdmantul primar,
gimnazial sau liceal, In functie de numarul de ore aferent acesteia in trunchiul comun
din planul cadru al clasei respective.

Identificarea cauzelor si consecintelor insuccesului scolar pentru elevii din scoald si a
masurilor de ameliorare/ stopare a acestuia, in urma consultarilor si a discutiilor
purtate la nivelul comisiilor metodice si a Comisiei de evaluare si asigurarea calitdtii.
Diseminarea informatiilor privind succesul si insuccesul scolar al elevilor din ciclul
primar tuturor categoriilor de beneficiari ai educatiei (elevi, profesori, parinti), prin

actiuni si modalitati diverse.
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Monitorizarea traiectului scolar al elevilor prin intermediul unor metode si instrumente

interne (cel putin la nivel de esantion reprezentativ).

Corelarea informatiilor primite de la cadrele didactice asupra rezultatelor la invatatura
si purtare ale absolventilor ciclului primar, gimnazial si liceal cu pregatirea scolard si
profesionald ulterioard (pentru cel putin un esantion reprezentativ al fiecarei promotii

de elevi ai gcolii).

Utilizarea analizelor/ datelor statistice interne, privind traiectul scolar si profesional
ulterior al elevilor scolii pentru promovarea imaginii unitatii de nvajamant si

dezvoltarea institutionala.

Monitorizarea frecventei elevilor la orele de curs si identificarea cauzelor
absenteismului la elevii ciclului primar, prin intermediul unor metode si instrumente

interne, la nivelul fiecirei clase de elevi, de catre cadrele didactice responsabile.

Urmdrirea ratei de abandon scolar, la nivelul institutiei prin raportarea periodicd,
nominali, a elevilor cu un numar mare de absente nemotivate succesive.

Tnregistrarea masurilor specifice aplicate pentru fiecare situaie problematica in parte,

de citre personalul didactic si factorii abilitai, in documentele de evidenta interna ale
scolii.
Dovezile:
e programe gcolare
e planuri de invatamant
e instrumente de evaluare
e documente scolare standardizate
e cataloage
e carnete ale elevilor
e registru matricol
e discutii cu cadrele didactice si elevii
e observatii ale asistentelor la ore
Existenta unor criterii clare si cunoscute de citre profesori, elevi si parintii acestora,
privind succesul scolar si recompensarea rezultatelor scolare deosebite, precum si privind
insuccesul scolar si consecintele acestuia.
o Existenta ofertei educationale. La nivelul scolii se atesta existenta ofertei educationale,
care se adreseazi nivelului de invatamant primar, gimnazial, liceal sau profesional

si care cuprinde
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cel putin: resursele educationale (umane si materiale), existente pentru desfisurarea

activitatilor curricular si extracurriculare. Acestea sunt incluse in programul scolii.

e Promovarea ofertei educationale catre toti actualii §i potentialii beneficiari s-a realizat
prin intermediul unor pliante, afise, etc., discutii/interviuri cu beneficiarii principali
(elevii) dar st cu parintii/ tutorii legali ai acestora.

Oferta educationali s-a realizat pornind de la:

o diagnoza contextului socio-economic si cultural, in care functiona scoala

e proiectul de dezvoltare a unitatii de Invatgmant

e planul operational al scolii

e dotarea existentd in gcoald

e personalul didactic existent in unitatea de invatgmant
Am constatat urmitoarele:

e Adecvarea .ofertei educationale la diagnoza contextului socio-economic si cultural, in

. care functioneazd gcoala.

o Adecvarea ofertei educationale la proiectul de dezvoltare, la planul operational de
functionare pentru anul gcolar 2020-2021 la dotarea existenta si la personalul existent

in scoala.

I11. PERFORMANTELE EXTRASCOLARE

- Existenta i actualitatea documentelor de proiectare a activitatilor extragcolare la
nivelul clasei si la nivelul unitatii de Inva{dmant,

- Corelarea activitatilor extracurriculare cu proiectul de dezvoltare/ planul operational/
planul managerial si cu oferta educationald a scolii.

- Diseminarea informatiilor cu privire la activitatile extracurriculare si extragcolare
desfasurate cu elevii ctre toti factorii interesati (cadre didactice, parinti, elevi), in
toate etapele derularii acestora.

- Popularizarea rezultatelor extracurriculare si extrascolare ale elevilor , in interiorul
scolii si in comunitate, prin mijloace traditionale si/ sau moderne.

- Stabilirea unei strategii de popularizare a activitatilor extracurriculare in randul

personalului scolii, al elevilor, al périntilor .
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- Existenta  dovezilor privind impactul activititilor  extracurriculare  asupra
participantilor si in comunitate.
Dovezile:

- Planul managerial al activitatilor extracurriculare

»
- Afisaj in unitate

- CD-uri de prezentare
- Diplome, medalii, trofee, fotografii

- Existenta inregistririi ‘rezultatelor la activitéfile extracurriculare, la nivelul claselor
primare i la nivelul scolii.
- Existenta dovezilor privind impactul activitailor extracurriculare asupra participantilor

si in comunitate.

. Documente de evidentd internd (procese verbale, rapoarte de activitate, scrisori de
mulfumire, etc.)

- Qbsewatiile vizitei in scoald (panouri cu lucrarile si creatiile elevilor)

- Instrumente de promovare a ofertei educationale (afise, pliante, si site-ul gcolii,
facebook, etc.)

- Portofoliile profesionale ale cadrelor didactice.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

- structura organizatorica a comisiei este corespunzatoare

. comunicarea este fructuoasa pe toate planurile, cu toate compartimentele

educationale
- existenta unei oferte de discipline si ore optionale care sa asigure facilitarea dezvoltarii
de competente de comunicare si din aria socio-umana, precum si pregatirea

temeinicd pentru examenele nationale, dar si atestate profesionale.
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ore suplimentare pentru pregitirea elevilor in vederea participérii la concursuri §i

olimpiade scolare, dar si pentru Examenele Nationale sprijiniti si de proiectul Rose;
oferirea de servicii de asistentd si consiliere psihopedagogica de catre profesorul

consilier

ore remediale sustinute in cadrul proiectului ,,Scoald dupd scoala,,

existenta unor parteneriate cu diverse institutii care faciliteazd dezvoltarea de

competente cu accent pe integrarea in societate.

gestionarea eficientd a resurselor alocate;

colaborarea eficienta cu parténerii sociali— sindicate.

incadrarea cu personal didactic calificat;

existenta avizelor sanitare si ISU;

existenta unor spatii recent renovate pentru sali de clasd, luminoase, cu asigurarea unui

regim termic de confort, dar si anvelopdrii liceului prin care s-au imbunatatit conditiile

de destﬁsurafe a procesului instructiv-educativ.

grad ridicat de multumire a elevilor fata de procesul instructiv- educativ oferit de liceu;

nivelul ridicat de siguranta in scoald prin existenta unui sistem de supraveghere video

care restrictioneaza accesul persoanelor straine in gcoald

existenta unui site imbunitatit al liceului i a paginii de facebook ca modalitéti de

promovare a imaginii si realizrilor liceului,

existenta bibliotecii gcolare §i a volumelor de literaturd si de specialitate.

cabinet psihologic, de informaticd, chimie;

interes ridicat al agentilor economici in angajarea absolventilor;

desfasurarea activititilor de voluntariat in cadrul programului SNAC

atat elevii, cat si parintii se arata receptivi fatd de programele si proiectele

implementate la nivel de scoala

obiectivele propuse sunt in conformitate cu nevoile de formare ale cadrelor didactice

si raspund nevoilor scolii si ale colectivului de elevi;
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- adaptarea metodelor si instrumentelor aplicate de profesor la ord, prin adaptarea lor la
nivelul clasei;
- atragerea si implicarea elevilor in procesul educational.

- inexistenta unui ¢abinet medical intern.

AMENINTARI
e Focalizarea doar pe anumite parteneriate, cu neglijarea unor posibili parteneri de

viitor.

e Legislatie incoerenta i deficitara,

o Interesul scizut a unor cadre didactice pentru cunoagterea problematicii si a
documentelor de strategie educationald, privind asigurarea calitatii in educatie §i a
descentralizarii sistemului educational.

o ‘Lipsa receptivitdtii parintilor

e Lipsa receptivitatii si neimplicarea unor elevi in activitatile propuse.

OPORTUNITATI

o Implementarea strategiilor privind descentralizarea invatamantului, asigurarea calitatii;

e Training specializat al cadrelor didactice in vederea modernizarii actului educational;

e Atragerea de sponsori i implicarea parintilor in modernizarea actului educational;

e Diversificarea activitatilor scolare prin implicarea elevilor in activitati de socializare
(ex. Saptamana altfel, Ziua Copilului, activitati cu dirigintele)

e Facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie si formare profesionald, si
deschiderea acestora catre societate;

e CD.S./ CDL - din perspectiva particularizrii actului invatarii;

e Parteneriat activ cu agentii economici;

o Implementarea si dezvoltarea unei strategii de predare si integrare pentru copiil cu
deficiente usoare sau moderate de invatare si pentru imigranti

o Existenta unei oferte variate de cursuri de formare si de schimburi de experientd
prin programe finantate european, implicare in proiectul ROSE

e Implicarea in activitati comune de voluntariat cu elevii si partenerii educationali.

e Pregitirea cadrelor didactice faciliteazd o desfasurare productivéd a procesului de
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e Relatiile bune cu comunitatea locala pot duce intr—un viitor apropiat la ldrgirea paletei
de discipline optionale.
Concluzii
Activitatea Comisiei, pentru curriculum s—a desfasurat in acest an intr—un mod corespunzator.
Obiectivele au fost realizate ritmic, in acord cu legislatia in vigoare, cu planul managerial
stabilit la inceputul perioadei. Membrii comisiei s—au dovedit receptivi, depunand eforturi

adecvate pentru indeplinirea sarcinilor gi pentru obtinerea unor cit mai bune rezultate.
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Formarea continui, prin diferite forme si programe, constituie un drept al personalului didactic si

COMISIA: FO

didactic auxiliar, precizat in Legea invatimantului. Aceastd importantd activitate este coordonatd de ME si se
realizeazd in unitati de invatimant, in centre de examen pentru acordarea definitivérii in invatdmant sau a
gradelor didactice si prin furnizori de formare (inspectorate scolare, case ale corpului didactic, institutii de
invatamant superior i alte institutii abilitate pentru perfectionarea personalului didactic).

Activitatea de formare continui trebuie si fie centratd pe obiective specifice dezvoltarii competentelor
psihopedagogice si metodice in specialitate si psihorelationale, teoretico-metodologice, practic-actionale si
constructiv-creatoare.

Comisia de dezvoltare profesionali si evolutie in cariera este formata din patru membri si are ca
scop sprijinirea personalului didactic in aplicarea reformei sistemului educational si in imbundtitirea
activitatii didactice, informarea promptd a personalului didactic cu privire la planurile de invatamant,
curriculum, programe scolare, programul cursurilor de formare si perfectionare.

Atributiile CDPEC sunt :

e si mentind permanent contactul cu ISJDB si CCD;

e i tind legdtura cu institutiile abilitate cu formarea si perfectionarea continua,

e si sprijine personalul didactic prin stagii de formare in activitatea de perfectionare g1 sustinerea
gradelor didactice;

e si sprijine, din punct de vedere metodic, cadrele didactice debutante;

e 53 organizeze mese rotunde pe diferite probleme.

Obiectivele ~ formdrii  continue  sunt  structurate  ,in  jurul a  trei  poli”:
a) dezvoltarea personald si profesionald a educatorilor prin: actualizarea competentelor de bazad
(psihopedagogice si de specialitate) si insugirea unor noi competente (in special in domeniul metodicii /

didacticii de specialitate).

b) ameliorarea calitatii procesului de invatdmant prin:
-stimularea interdisciplinaritdgii;
-stimularea inovatiei pedagogice si angajarea managementului la nivelul scolii i al clasei de elevi.

29
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c) cunoagterea mediului social g1 ambiental prin: favorizarea relatiilor cu comunitatea educativi locala
(familie, agenti economici etc.), apropierea scolii de mediul social (economic, politic, cultural), adaptarea la
»

schimbarea sociald (culturald, politica, economica).

COMISIA DE DEZVOLTARE PROFESIONALA SIEVOLUTIE IN CARIERA
-responsabilul comisiei: NITA GEORGIANA-prof. inv. primar;

Plan de eficientizare:

- Intocmirea unui set de norme si reguli de comportament in diferite domenii (rezolvarea conflictelor,
stabilirea consensului in luarea deciziilor s1 managementul intdlnirilor).

- Stabilirea rolului fiecarui membru in indeplinirea scopului comun, fiecare membru cunoscand si
intelegdnd care este contributia pe care trebuie sa o aduca la produsul final (participarea unui procent de
87% din totalul de cadre didactice titulare ale scolii);

- Stabilirea clara s1 explicitd a standardelor de performanta, membrii comisiei reusind in acest mod sd isi
aprecieze munca mult mai usor si sd constientizeze aspectele care solicitd imbunatatiri,

- Stabilirea de comun acord a unui plan managerial;

- Managerul scolii si responsabilul comisiei a incurajat exprimarea sentimentelor si ideilor fiecdrui membru,
chiar dacd au existat dezacorduri, acestea au fost examinate, motivate, rezolvate in asa manierd incat
echipa sé-si poatd continua activitatea in atingerea performantei propuse. S-a incurajat creativitatea si
inovatia;

- Responsabilul comisiei a pretins respectarea mecanismelor de grup: punctualitate, pregitirea pentru
intdlnire, incadrarea in termenele agreate, indeplinirea sarcinilor incredintate membrilor comisiei;

- S-aincurajat critica orientata spre depasirea obstacolelor cu care s-a confruntat comisia, constructivi;

- S-a evaluat periodic activitatea comusiei, in cadrul Consiliului de Administratie, concluziile fiind

prezentate in Consiliul Profesoral, acordandu-se recompense morale.

FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA
Activitatea Comisiei de formare continud s-a desfasurat dupa planul managerial, dezbatut si aprobat in

cadrul comisiei, 1 planificarea activitdtii, care a cuprins:

30
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LProiectarea activititii comisiei;
. Intocmirea si/sau monitorizarea documentelor de proiectare, programare, organizare, evaluare,
evidenta si sintezd privingd activitatea comisiet;
II.Asigurarea resurselor umane, curriculare, materiale, informationale, organizationale;
II. Asigurarea resurselor
a)informationale
b) umane-didactice
¢) umane-elevi
d) materiale i financiare
e) resurse alternative;
ITI. Realizarea si managementul perfectiondrii;
1L Initierea, organizarea si desfisurarea activititilor educative extrascolare;
IV. Managementul resurselor umane;
IV. Identificarea, selectia, responsabilizarea gi motivarea cadrelor;
V. Formarea continud a cadrelor.

Programul activititilor Comisiei de formare continud in anul scolar 2020-2021 a fost urmatorul:

‘Z’t Activitatea Termen Cine raspunde

Proiectarea activitdfii
Prezentarea i discutarea planului managerial al

o | comisiei §i programului activitafilor comisiei 09.2020 Rfe
Mapa cadrului didactic - instrument eficient in .
activitatea didacticd

e | Participarea la cercurile pedagogice 09.2020 Rfc

. Intocmirea dosarelor pentru echivalarea creditelor 09.2020 Rfc
transferabile P
Informare privind participarea la cercurile
pedagogice

. Colectionarea unor materiale (referate, planul 022021 Cadre didactice
activitdfilor, etc.) in vederea reamenajarii '
punctului de informare §i documentare pe
probleme de perfectionare

e | Participarea la cercurile pedagogice 03.2021
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CONCLUZII

Consider. ca activitatga Comisiei s-a desfisurat in bune conditii, rezultatele fiind multumitoare, iar

pentru anul scolar 2021-2022 proiectarea manageriald trebuie realizatd de asa maniera incat micile carente si

fie Inlaturate.

ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

-Documente de proiectare elaborate in
conformitate cu legislatia in vigoare;
-Responsabilitate si competentd din partea
personalului didactic.

-Insuficienta sustinere din partea anumitor
cadre didactice.

Oportunitati

Amenintari

-Identificarea oportunititilor de formare a
cadrelor didactice;

-Posibilitatea satisfacerii dorintei de informare
si cunoastere in diferite domenii de activitate;
-Varietatea  cursurilor de formare  si
perfectionare organizate de CCD, ONG,
universititi si alte institutii acreditate;
-Interesul  factorilor  responsabili  pentru
imbunétatirea continud a calitatii educatiel.

-Criza de timp cauzatd de actuala situatie
economicd ce duce la redusa implicare a
cadrelor in diferite programe;

-Remunerare necorespunzitoare, ce are ca
efect sciderea motivatiei cadrelor didactice,
precum i a interesului acestora pentru
activitatile profesionale;

-Scaderea prestigiului cadrelor didactice.

A

COMISIA DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANT

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) este un organism de asigurare internd a
calitdtii educatiei ce activeaza in cadrul Liceului Tehnologic Udrea Baleanu, Béleni. Infiintarea comisiei s-a

realizat in baza urmatorului cadru legal:

- Legea Nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG Nr. 75/2005, privind asigurarea calitatii, Art. (11) si Art. (12);
- 0.U.G 75/2005 privind asigurarea calitatii educatier,
- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare;

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin OMEN

Nr. 5115/2014;
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- H.G. Nr. 1258 din 18 oct.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare $i functionare a ARACIP
cu modificirile ulterioare;

- H.G. Nr. 21/18:01.2007 pentru aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor
de invitimant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor
de Invatdmant preuniversitar;

- H.G. Nr. 320/28.03.2007, privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare periodicd a

unititilor de invatamant preuniversitar.

I. COMPONENTA

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii- Liceul Tehnologic Udrea Béleanu, Bileni:
Responsabil- Prof. Dumitru Elena

Secretar- Prof. Banu Sorina

Membru- Prof. Marica Elena

Repr\ezentant Sindicat- Prof. Oancea Paula

Reprezentant Cosiliul Local- Pencu Maria

Reprezentant Asociata Parintilor- Dumitru Marilena

Reprezentant Consliul Elevilor- Totu Dorel
II. OBIECTIVE

1. Asigurarea functiondrii eficiente a mecanismelor de autoevaluare institutionala,

2. Imbunatatirea managementului calititii la nivelul organizatiei,

3.Imbunatatirea strategiei si a planului de dezvoltare profesional;

4 Cresterea calitatii activitatii cadrelor didactice;

5 Promovarea invatirii centrate pe elev/copil,

6.Crearea premiselor privind imbunétitirea rezultatelor scolare;

7.Cresterea calitatii activitdtii comisiilor;

8.Optimizarea imbunitatirii dotarii spatiilor educationale si auxiliare corespunzatoare nivelului prescolar;
9.Analiza demersurilor de dezvoltare a CDS la nivelul unititii de invdtdmant;

10.Optimizarea dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu comunitatea;

11.Imbunatatirea activititii extrascolare;
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12.Optimizarea relatiei scoald-familie.

II. ACTIVITATI DESFASURATE

In primul semestru*al anului scolar 2020-2021, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitiitii in
invatimantul preuniversitar, din cadrul Liceului Tehnologic ,,Udrea Bileanu” si-a desfasurat activitatea, in
formula stabilitd conform deciziei emise la sfarsitul lunii septembrie i in baza obiectivelor stabilite la

inceputul anului scolar 2020-2021, in corelare cu misiunea si tintele stabilite in planul managerial si PAS.

Activitdtile desfasurate au fost in conformitate cu planul operational si planul de imbunétatire al

comisiei CEAC pe anul in curs .

Astfel, pe parcursul anului scolar 2020-2021, s-au desfasurat urmatoarele activitdt

Constituirea comisiei CEAC conform deciziei;

Colectarea de date necesare pentru eleborerea RAEI;

Elaborare RAEI 2019-2020 péna la data de 14 octombrie 2020;

Elaborare plan managerial al comisie pe anul in curs;

Alcatuirea graficului de activitdti al comisiei — semestrial §1 anual;

Elaborarea planului operational al comisiet;

Revizuirea si completarea organigramet,

Elaborarea planului de muncé in conformitate cu planul de imbunatatire al CEAC;

Elaborarea si aplicarea chestionarelor pentru beneficiarii directi 1 indirecti;

Centralizarea si interpretare chestionarelor aplicate elevilor si périntilor i introducerea
datelor pe platforma ARACIP;

e Evaluarea activittii subcomisiei de monitorizare a completarii documentelor scolare si a
ritmicitatii notarii;

Efectuarea de interasistente la lectii;
Desfagurarea intrunirilor in mediul on-line , datoritd restrictiilor impuse de starea de urgenta ,
datoratd virusului SARS-COV2.

Membrii comisiei pentru curriculum au participat la toate activitatile comisiei, au indeplinit
atributiile stabilite in figa postului si au raspuns la toate solicitdrile venite din partea conducerii gcolit.

Intrunirile comisiei au avut loc lunar sau de cate ori a fost necesar , dovada fiind procesele verbale.

Datoritd restrictiilor impuse in perioada stirii de urgentd, o parte din sedintele CEAC s-au

desdsurat si on-line , pe platforma Microsoft Teams.
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IV. ANALIZA SWOT

Puncte tari:

»
-toate documentele Comisiei CEAC sunt intocmite conform reglementarilor in vigoare;

-au fost intocmite proceduri;

- cadre didactice calificate pe toate catedrele ;

- implicarea in concursuri si activitati scolare prin care se promoveaza imaginea scolii;

- punctualitate si responsabilitate;

- interes pentru activitdti scolare si extragcolare ale scolii.

- perfectionarea continud a cadrelor didactice

Puncte slabe:

comisia CEAC nu are un sediu in care si-si desfdsoare activitatea, de aceea documentele sunt greu de

accesat;
in cadrul unitdtii scolare nu existd proceduri pentru toate activitétile efectuate.

restrictiile impuse in perioada starii de urgentd au limitat accesul membrilor comisiei CEAC la colectarea

diferitelor informatii.

V. PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII

e promptitudinea si colaborarea cadrelor didactice pentru colectarea datelor necesare in elaborarea RAEI

e aprobarea referatelor de necesitate pentru CEAC

Calitatea si eficienta sunt doud repere fundamentale ale invatamantului roménesc. Aceastd calitate este
necesard nu numai pentru a asigura o integrare reald si functionald, din punct de vedere educational, a

Romaniei in Uniunea Europeani, ci si pentru ca initiativele romanesti din acest domeniu sa fie echivalente,

din punct de vedere teoretic si metodologic, cu ceea ce se intdmpld acum in lume.
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COMPARTIMENT BIBLIOTECA/CDI
’
I. COMPONENTA
Grigorescu Niculina - bibliotecar

II. OBIECTIVE

1. Formarea si dezvoltarea gustului pentru lecturd;

2. Incurajarea si stimularea interesului de a citi al elevilor/ atragerea citre lectura a acestora;

3. Imbogitirea culturii generale;

4. Formarea si dezvoltarea unor atitudini civice;

5. Dezvoltarea spiritualé prin stimularea sensibilitatii imaginatiei, spiritului critic, spiritului de
observatie si al limbajului;,

6. Intelegerea de citre elevi a rolului si importantei informatiei in lumea contemporand.

7. Initierea elevilor in cercetarea documentara.

8. Sprijinirea personalului didactic al scolii in imbunitatirea calitatii procesului de invatdmant,
asigurdnd publicatii de referinti, de informare curentd, de pedagogie, lucrari privitoare la continutul diferitelor

discipline predate in scoald si la metodica predarii acestora.

ACTIVITATI DESFASURATE

Activitatile organizate pe parcursul anului scolar 2020 — 2021 au fost intreprinse in sprijinul
popularizirii colectiilor bibliotecii, prin punerea la dispozitia utilizatorilor liste cu titlurile publicatiilor
intrate recent in bibliotecd, bibliografii, organizind vitrine, expozitii, prezentdri de carti.

De asemenea alte activititi au vizat elaborarea de dosare tematice, bibliografie obligatorie, fisiere
de noutiti precum si activitdti cu elevi care au avut ca finalitate dobandirea de citre acestia a unor
cunostinte minime despre carte, mod de organizare a unei biblioteci, tehnici de informare, descrierea unei
cartl.

Activitatea CDI/bibliotecii s-a desfdsurat in concordantd cu Planul managerial al CDI elaborat la
inceput de an scolar 2020 — 2021.

La inceputul anului scolar , fondul de documente ( cérti, casete, CD-uri, DVD-uri, etc.) al
bibliotecii a ajuns la un numir de aproximativ 18306 documente de bibliotecd. Frecventa la bibliotecd

pe parcursul semestrului a fost buni, media zilnica fiind de aproximativ 30 de utilizator.
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Numirul de utilizatori persoane fizice (elevi si cadre didactice) inscrise la CDI/ biblioteca pe
parcursul anului scolar a fost de aproximativ 909 astfel:

e laclasele] —IV —412 elevi

e laclasele V— VIII: 334 elevi

e laclasele IX — XII si SAM : 120 elevi

e cadre didactice: 38

e didactice auxiliare : 5

Principalele activitati desfasurate de biblioteca/CDI pe parcursul anului scolar au fost :

> Sprijinirea cadrelor didactice cu materiale necesare pentru organizarea de activititi prilejuite
de diferite aniversiri ale evenimentelor importante din istoria noastrd, a marilor oameni de culturd,
precum si cu prilejul altor evenimente ( ex: 25 Octombrie, 1 Decembrie, etc.)

> Activititi scolare si extragcolare realizate in colaborare cu cadre didactice din scoala:

e activitatea dedicatd Zilei Europene a Limbilor Straine , Hallowen Pompkin

e activitdtic Ziua Internationald a Voluntariatului, Ziua Nationald fard tutun , Ziua mondiald a

salutului , activitate de prevenire — " Vulnerabilitatea mediului in care md aflu”, activitate cu prilejul

zilei nationale anticoruptie, etc.

e activititi desfisurate in colaborare cu prof. Moise Gheorghe dedicate Zilei Nationale a Romaniei

si zilei de 24 Tanuarie

o activititi dedicate zilei Nationale a Romaniei , / Decembrie 1918 ; Ziua Internationald a
Mérii Negre ; Ziua Holocaustului in Romdnia; Comemorarea victimelor Holocaustului in istorie;
Unirea Principatelor Romdne ; Ziua Internationald pentru reducerea riscurilor dezastrelor naturale

o Ziua Mondiald a Educatiei

>  Punerea la dispozitie a spatiului $1 a resurselor biblioteci/CDI cadrelor didactice pentru
desfisurarea unor activitti pedagogice si pentru pregitirea elevilor de clasa a VIII-a si a XII-a pentru
examenele nationale precum si pregitirea acestora in vederea participarii la diferite concursuri si olimpiade
scolare

» Vizionarea de citre elevia unor filme educative, documentare si desene animate .

> Intalniri ale comisiei pentru curriculum
> Punerea la dispozitie a spatiului si resurselor CDI pentru organizarea activititii metodice a

coordonatorilor de proiecte si programe educative — gimnaziu - Centrul Baleni
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> Punerea la dispozitie a spatiului si resurselor CDI pentru sustinerea unor inspectii pentru obtinerea
gradelor didactice,

» Spijinirea cadrelo;; didactice pentru organizarea olimpiadelor — faza pe scoald, pentru desfasurarea
orelor de pregatire in vederea sustinerii examenelor nationale, etc.

> Sprijinirea elevilor pentru realizarea unor lucréri cerute la orele de curs, cum ar fi elaborarea de
referate pe diverse teme, prin punerea la dispozitia acestora a materialelor existente in biblioteca, indrumarea
acestora pentru selectarea lucrdrilor de care au nevoie, punerea la dispozitia acestora a CDI etc.
Punerea la dispozitia cadrelor didactice de lucrari de specialitate existente in bibliotecd,
> Activitatea O zi in bibliotecd.
> Participarea la activititi desfasurate in Scoala alifel
> Organizarea de activititi in colaborare cu cadrele didactice si elevii scolit.
Inscrierea la bibliotec3 a elevilor si cadrelor didactice, activitate permanenta.

> TFamiliarizarea elevilor cu utilizarea colectiilor si serviciilor bibliotecii, activitate care
se desfasoard in mod permanent.

> Realizarea in colaborare cu clasa a II-a B a activititii cu tema ,,Ninge, ninge ca in povesti’,

urmirindu-se cultivarea interesului pentru studiu, lecturd, precum si stimularea aptitudinilor artistice ale

elevilor.
» Primirea, distribuirea manualelor scolare pentru 2020-2021
» Realizarea comenzilor de manual scolare pentr 2021 - 2022
» Reamenajarea spatiului bibliotecii datoritd schimbarii mobilierului.
» Sprijinirea cadrelor didactice in desfasurarea unor activitti in biblioteca.
» Participarea la toate actiunile organizate cu bibliotecarii scolari la nivel de judet.

7
7

Activititi care tin de partea administrativd a bibliotecii: completarea registrelor, intocmirea
diferitelor situatii statistice solicitate de ISJ , verificarea, reconditionarea si casarea publicatiilor etc.

> Activititi de instruire a elevilor noi inscrigi la bibliotecd cu privire la modul de utilizare a
spatiului si resurselor bibliotecii/CDI din scoala, etc.

» Continuarea activitatii de selectionare si rearanjare a arhivei scolit.

» Intalniri ale consiliiilor elevilor gimnaziu si liceu , etc.

38
LICEUL TEHNOLOGIC UDREA BALEANU



Licen! Tehnologic Jidrea Baleanu”

feoi , b wiga
Soseaua BucureRi- Tiegoviste He, 231

§ MINISTERUL EDUCATIEI
i-::x: ﬁmgymsiﬁmfm‘g{m&g@mz 4

ANALIZA SWOT

Puncte tari

K/

% imagine-favorabild in scoald si in comunitate;

9,

% colectii de publicatii pentru adulti si copii, curente §i retrospective de calitate §i cu caracter

universal enciclopedic;

R/

% acces liber gratuit la tehnologiile informationale (Internet, posta electronicd, colectii electronice,

audio s1 video);

% dotarea buni a bibliotecii

% acces liber la colectiile bibliotecii

< sporirea continud a indicatorilor de performantd;
*» calitatea i diversitatea serviciilor oferite;

% colaborare foarte buni cu personalul didactic al gcolii si cu elevii.

Punctele slabe:

0,

% lipsa unui spatiu adecvat pentru depozitarea manualelor scolare si a altor documente

/

% numir insuficient de volume din titlurile solicitate de catre elevi ;
Oportunitati:

R/

% relatii de colaborare si parteneriat cu diferite institutii, biblioteci gcolare etc.,
% diversificarea serviciilor de bibliotecd;
< imbogatirea fondului de carte din diverse surse;

< marirea numirului de cititori, a frecventei acestora i a numarului de carti imprumutate printr—un

manangement adecvat, prin programe de diseminare a serviciilor bibliotecii, concursuri si prin implicarea

directd a elevilor 1n activitatea bibliotecii,

Pericole:

% adoptarea unor reglementri, normative cu impact nefavorabil;
% scaderea numarului de utilizatori elevi ai bibliotecii

%+ achizitionarea unui nr.de 4 statii PC performante

% scidderea numirului de volume de carte utile din cauza uzurii fizice i morale si a nerestituirii

cartilor din diverse motive,

)

< diversitatea de exigente informationale si documentare in crestere fatd de posibilitatile de

satisfacere a acestora.
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[I. PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII

Actualizarea fondului de documente al bibliotecii prin atragere de donatii si solicitare fonduri pentru
achizitie de titluri noi solicitate de catre elevi cit si pentru continuarea innoirii mobilierului existent in
biblioteca, realizarea de sondaje privind asteptirile elevilor cu privire la colectiile si serviciile oferite de cétre

bibliotecd, pentru a putea veni in sprijinul acestora .

COMPARTIMENT : INFORMATICIAN
. COMPONENTA |

PAUNESCU GEORGETA- INFORMATICIAN
I OBIECTIVE

e estionarea siverificarea permanent3 a stirii de functionare a echipamentelor de calcul din dotare si
asigurarea utilizarii in bune conditii a acesteia;

e intretinerea permanent si administrarea retelei de internet a scoli;

o utilizarea bazei logistice existente in unitatea de invatdmant;

o rispunderea de gestiunea laboratorului de informaticd, tindnd o evidentd clard a materialului existent,
in urma inventarelor ficute anual la nivelul unitdtii scolare;

e analizarea softurilor educationale;

e punctualitate si participarea la realizarea intocmai si la timp a activititilor planificate.

ACTIVITATI DESFASURATE iN ANUL SCOLAR 2020-2021

o Asigurarea asistentei tehnice profesorilor in timpul orelor desfasurate in laborator, intervenind ori de
cate ori s-a impus acest lucru;

e Inlesnirea folosirii de citre profesori a mijloacelor audio-vizuale din dotarea scolii(videoproiector);

e Asigurarea unei bune functionari a laptopurilor, instalare office, antivirus, internet wirelees i punerea
acestora la dispozitia cadrelor didactice ori de cdte ori au avut nevoie de acestea pentru desfasurarea

activitdtilor didactice;
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e Implicare si participare la activitdti  extracuriculare la nivelul scolii; implicare in intocmirea
documentelor, inscrierea scolii la activititi de voluntariat (SNAC, Campanie de Educatie Globala-
Salvati copiii) .

e Inscriere scoala si incdrcare online pe PORTAL WEB PENTRU PRELUAREA ON-LINE A
DATELOR STATISTICE.

e Tipdrirea rapoartelor de activitati desfdsurate de comisia pentru curriculum si a analizelor swot
(pentru unii dintre invatatori i profesori);

o Incheierea proceselor verbale pentru cadrele didactice si pentru toate clasele I-XII privind normele si
modalitatile de folosire a calculatoarelor si a programelor din laboratorul de informatica;

e Primirea dosarelor si verificarea documentelor din cadrul programului "BANI DE LICEU”;

e Tehnoredactarea diverselor situatii solicitate; descarcare si trimitere de mail-ur,

e Membru in urmétoarelé comisii:

e Comisia de receptie;
e Comisia pentru promovarea imaginii scolii;

e Secretar in comisia de evidentd si gestionare a manualelor scolare(completare si trimitere electronic a
comenzii de manuale);

e Primirea dosarelor si verificarea documentelor din cadrul programului ZEURO 2007;

e Informatician in centru de incércare rapoarte clasa pregatitoare

¢ Membru-informatician in comisia de inscriere pentru clasa pregatitoare;

e Administrator aplicatie online SIIIR;

e Introducerea elevilor gcolii in aplicatia SIIIR online;

e Instalare: windows, office, diferite programe, imprimante, ori de céte ori este nevoie;
e Inscrierea online a cadrelor didactice la grade didactice

e Inscriere cadre la diferite concursuri cu elevi

e Incircare rezultate de la EN 2,4,6 in aplicatia online

ANALIZA SWOT

Punctele tari

% imagine favorabild in scoald si in comunitate;

o

% acces liber gratuit la tehnologiile informationale (Internet, posta electronicd);
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% dotarea bund a laboratorului de informatica;

% sporirea continua a indicatorilor de performanta,

% calitatea gi diversitatea serviciilor oferite;

% colaborare foarte bund cu personalul didactic al scolii si cu elevii.

Punctele slabe:

Oportunitdfi:
% relatii de colaborare si parteneriat cu diferite institutii scolare etc.;
% disponibilitate la responsabilizare;

Pericole:

% adoptarea unor reglementiri, normative cu impact nefavorabil.

III. PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII
- irﬁplicare in proiecte educationale, parteneriate.

COMPARTIMENT : ADMINISTRATIV

COMPONENTA
VALU SORIN- administrator

Compartimentul Administrativ din cadrul Liceului Tehnologic ,,Udrea Baleanu, este format din
administratorul de patrimoniu si personalul nedidactic (muncitori, fochisti si ingrijitori) aflat in coordonarea
acestuia. Compartimentul administrativ aflat in directa subordonare a directorului, asigurd functionarea in
bune conditii a procesului instructiv — educativ, prin efectuarea in timp util a tuturor reparatiilor si lucrdrilor
necesare; colaboreaza cu personalul didactic, personalul didactic auxiliar.

In perioada acestui an scolar am rezolvat, prin consultare cu conducerea unititii, toate problemele ce revin

sectorului administrativ-gospodaresc:

v' intocmirea receptiilor si bonurilor de consum pentru toate materialele cumparate si predarea receptiilor
la biroul contabilitate pentru efectuarea platilor;

v/ asigurarea integritdtii tuturor materialelor, a utilajelor de micd mecanizare si a sculelor de mana din
dotarea scolii;

v administrarea localurile institutiei ( Liceu, Sald de Sport, SAM),
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v’ asigurarea Intretinerii, repararea si curitenia lor, asigurarea incilzitului si iluminatului ;

v’ pastrarea bunurilor mobile si imobile, a inventarului institutiei si repartitia acestuia pe gestiuni/
gestionari ; - .

v' rezolvarea cu promptitudine a sarcinilor date de conducerea unitatii ; prin prezenta 24/24h la toate
solicitarile conducerii unitatii,

v am asistat impreund la efectuarea inventarierii pe subgestiuni efectuatd de comisia de inventariere
desemnatd prin decizia directorului.;

v" in functie de nevoile scolii indeplinesc si functia de casier, fochist centrale termice corp A;;

v' aprovizionarea cu rechizite, produse de papetirie, de curitenie si alte materiale necesare pentru
intretinere in cadrul institutiei;

v’ predarea la inceputul anului scolar, sub inventar, fiecirui invitator-diriginte al clasei, a silii de clasi
cu toate dotarile s1 materialele didactice;

v' intocmirea de referate de necesitate pentru achizitionarea materialelor de curdtenie, intretinere,
biroticd, obiecte de inventar si lucrari de reparatii §i intretinere;

v' intocmirea si implementarea procedurilor privind achizitiile diverselor bunuri si servicii, cit si a
receptiilor finale cantitative si calitative ale acestora,

v elaborarea si supunerea spre aprobare a comenziilor de achizitii prin SICAP;

v' efectuarea lucrdrilor de reparatii si igienizare in interiorul clidirii vechi, constdnd in reparatii
punctuale pereti/tavane/glafuri, si vopsitoria in totalitate a peretilor verticali si orizontali cu vopsea
lavabild si vopsea in ulei, la grupurile sanitare, sali de clase

v"intocmirea planului anual al achizitiilor publice;

\

dezvoltarea unui climat favorabil muncii in echipa impreuna cu personalul din subordine;

v' receptionarea tuturor lucrdrilor de reparatii si intretinere a localurilor efectuate pe parcursul anului
scolar;

v" intocmirea planului anual de achizitii, initierea achizitiilor si intocmirea rapoartelor de evaluare in
cadrul proiectului ROSE

v’ preocuparea pentru ridicarea calititii in procesul instructiv-educativ in conditii igienice
corespunzitoare $i de securitate, $i pentru modernizarea bazei materiale;

v’ existenta unei relatii eficiente cu personalul din serviciul administrativ, cu cadrele didactice, cadrele

didactice auxiliare, dar si cu conducerea unitétii scolare.
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ANALIZA SWOT
Puncte tari: g
Existenta unui personal de intretinere i reparatii precum si de ingrijire bine pregatit si cu experienta:
Baza materiald cu mobilier intretinut, existenta terenurilor de sport si a salii de sport.

Administator calificat cu studii superioare;

Colaborarea bund cu personalul unitatii v§colare: cadre didactice, didactice -auxiliare:
Puncte slabe:
Acoperigurile corpului A sunt deteriorate;
Lipsa autorizatiei de securitate la incediu, la toate cladirile unitatii,
Neglijenta din partea unor elevi si a unor cadre didactice in ceea ce priveste pastrarea bunurilor scolii;
Lipsa unui cabinet medical si a altor spatii pentru amenajarea de birourt;

Lipsa unei sali de festivitéti;

Lipsa séli1 de sport in incinta unitdtii.

Oportunitati:
Colaborarea cu autoritatile locale;
Existenta unor cursuri de perfectionare in domeniul achizitiilor publice;

Existenta programelor guvernamentale in vederea dotarii laboratoarelor si a infiintrii acestora;

Sustinere financiara puternicd de la bugetul local.

Amenintari:
Legislatia greoaie s1 instabila;
Din cauza spatiului insuficient, cabinetele si laboratoarele sunt folosite ca sili de clas;
Reducerea fondurilor pentru achizitionarea diferitelor materiale si servicii pentru buna desfisurare a
activitatii scolare |

® Lipsa unei educatii a elevilor cu privire la pastrarea mobilierului 1 a dotarilor din cadrul unitatii.

II. FORMAREA CONTINUA A MEMBRILOR COMISIEI / COMPARTIMENTULUI

(participare cursuri de formare, nr. credite transferabile):
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- PARTICIPAREA MEMBRILOR COMISIEI/ COMPARTIMENTULUI LA SIMPOZIOANE,
CONFERINTE: ----
PUBLICATH ALE MEMBRILOR (‘ carti, articole, studii de specialitate): ---
IV. OBSERVATII/ PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA CALITATII EDUCATIEI
OFERITE DE LICEUL TEHNOLOGIC UDREA BALEANT.

COMPARTIMENT : SECRETARIAT

I.  COMPONENTA
CHITU MIRELA — SECRETAR SEF

II. - OBIECTIVE

- REGISTRATURA — RELATII CU PUBLICUL
- PERSONAL - RESURSE UMANE

- ASISTENTA MANAGERIALA

- ACTE STUDII - DOCUMENTE SCOLARE

- ELEVI

ACTIVITATI DESFASURATE IN ANUL SCOLAR 2020- 2021,

- Asigurarea optima a interfetei dintre scoald si beneficiar (elev/profesor) ca obiectiv general ;

- Rezolvarea corespondentei gcolii;

- Completarea si eliberarea de diplome de Bacalaureat si Competente profesionale pentru candidatii
participanti,

- Intocmirea si finalizarea cataloagelor de corigente precum si primirea documentatiei privind
desfasurarea corigentelor sia examenlor de diferentd (bilete de examen, lucriri scrise).

- Deschiderea evidentelor scolare noi, registrelor matricole, operarea miscérilor elevilor
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- Intocmirea situatiei statistice inceput de an scolar 2020-2021.
- Completarea si eliberarea foilor matricole urmare solicitarilor pe baza de cerere.
- Eliberarea actelor de»studii pentru toate nivelele de invitamant .
- Completarea si eliberarea de adeverinte pentru elevi de céte ori este nevoie.
- Primirea, verificarea cu ceilalti membri ai comisiilor a dosarelor de burse sociale.
- Actualizarea registrului electronic privind evidenta salariatilor si transmiterea la ITM de cate or1 este
nevoie '
- Intocmirea tuturor situatiilor legate de incadrarea personalului didactic, orar, (situatia normelor,
situatia pe discipline, figa incadririi, etc.)
- Inctocmirea de decizii personalului scolii urmare schimbirilor intervenite, decizii de incadrare pe
baza repartitiei ISJ
- Completarea coﬁtractelor individuale de muncd a celor nou veniti in unitate precum i finalizarea
contractelor celor plecati din unitate.
- Intocmirea de dosare de personal pentru profesorii nou veniti in unitate
- Intocmirea si depunerea in termen la ISJ a situatiilor solicitate, precum si intocmirea de situatii
privind normarea personalului didactic, didactic auxiliar 1 nedidactic.
- Intocmirea lunari a statelor de personal si de plati.
- Completarea si eliberarea de adeverinte cu diferite sporuri pentru persoanele pensionabile sau
pensionate la solicitarea lor prin culegerea datelor din arhiva unitétii noastre .
- Completarea si eliberarea de adeverinte de sdnitate pentru angajatii scolii de cate ori este nevoie
(medic de familie, spitalizare, Casa de sanétate)
- Intocmirea conform cu calendarul miscirii personalului didactic, a situatiilor cerute.
- Completarea si eliberarea de adeverinte cu venitul net salariatilor care solicitd credit bancar.
ANALIZA SWOT
Punctele tari
Colaborare foarte buna
- cutoate cadrele didactice de la toate formele de invatamant;
- cuelevii scolii;
- cualte compartimente: contabilitate, gradinitd, administrativ, bibliotecd, psiholog.
- LS.J, Primirie, A.JO.F.M, Protectia Copilului, Politie, Dispensar, toate institutiile de invi{amant, etc.
Oportunitdfi:
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- Relatia cu publicul, protocolul, componentd foarte importantd a muncii secretarului avind in vedere
ci aici se formeaza prima impresie a vizitatorului.
- Studierea- §i cunoasterea personalititii umane, promptitudinea de solutionare a solicitarilor,

amabilitatea, tinuta morala.
Pericole:

- adoptarea unor reglementari, normative cu impact nefavorabil.

III:PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII

- Participare la cursuri de perfectionare

COMPARTIMENT : CONTABILITATE

I.  Comisie/compartiment : CONTABILITATE
II. Componenta: ec. NEGOESCU MIHAELA ROXANA/PITARU IOANA — administrator
financiar
III.  Obiective:
1. desfasurarea activitatii financiar-contabile a unititii de invatamant;
2. gestionarea, din punct de vedere financiar, a intregului patrimoniu al unititii de invatdmant, in
conformitate cu dispozitiile legale in vigoare s1 cu hotararile consiliului de administratie;
3. intocmirea proiectului de buget si a raportului de executie bugetard, conform legislatiei in vigoare si
contractelor colective de munca aplicabile;
4. informarea periodicd a consiliului de administratie cu privire la executia bugetara,
5. organizarea contabilitatii veniturilor i cheltuielilor;
6. consemnarea in documente justificative a oricdrei operatiuni care afecteaza patrimoniul unitdtin de
invatimant si inregistrarea 1n evidenta contabild a documentelor;
7. intocmirea si verificarea statelor de platd in colaborare cu serviciul secretariat;
8. valorificarea rezultatelor procesului de inventariere a patrimoniului;

9. intocmirea lucrarilor de inchidere a exercitiului financiar;
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indeplinirea obligatiilor patrimoniale ale unititii de invatamant fatd de bugetul de stat, bugetul
asigurarilor sociale de stat, bugetul local s1 fata de terti;

implementarea procedgrilor de contabilitate;

asigurarea $i gestionarea documentelor si a instrumentelor financiare cu regim special;

intocmirea, cu respectarea normelor legale in vigoare, a documentelor privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor bugetare, realizand operatiunile prevazute de normele legale in

materie.

IV. Activititile desfisurate pe parcursul anului scolar 2020-2021:

Intocmirea documentelor necesare pentru solicitarea deschiderii de credite lunare pentru plata salariilor,
burselor, drepturilor elevilor cu CES, bunurilor achizitionate, serviciilor prestate, etc.

Verificarea statelor de platd lunare si intocmirea instrumentelor de platd a salariilor angajatilor unitatii
de invé;émént (ordine de platd, CEC-uri ridicare numerar, transmitere borderouri la banci si alimentarea
cardurilor la BCR, Raiffeisen, ING, BRD, BT).

Intocmirea statelor i a instrumentelor de platd pentru bursele profesionale, ajutoarele financiare ”Bani
de liceu”, drepturile cuvenite elevilor cu CES, abonamentele elevilor, decontarea cheltuielilor cu
transportul personalului didactic, examene nationale, cheltuieli cu deplasérile personalului unitétii.
Intocmirea ordinelor de platd pentru cheltuielile angajate.

Aplicarea vizei de control financiar preventiv propriu pe documentele din care reiese o obligatie de plata
a unitati, Intocmirea documentelor de angajare, lichidare si ordonantare a platilor si urmarirea
permanentd a incadrarii in bugetul alocat.

Inregistrarea bugetului unitatii in sistemul national de raportare FOREXEBUG.

Crearea n aplicatia CAB din cadrul sistemului national de raportare FOREXEBUG a angajamentelor
legale pentru toate cheltuielile unitatii, dar si inregistrarea tuturor documentelor din care reiese o
obligatie de plata.

Intocmirea notelor de corectie CAB in sistemul FOREXEBUG.

Intocmirea balantei de verificare lunare pe surse de finantare (buget de stat, buget local), pe baza
inregistrarilor contabile efectuate in programul de contabilitate INFOPRIM (salarii, cheltuieli materiale,

burse profesionale, ajutoare financiare "Bani de liceu”, abonamente elevi, ajutoare financiare acordate
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elevilor cu CES, decontarea cheltuielilor de transport pentru personalul didactic, cursuri de formare

profesionald decontate, etc.).

Intocmirea situatiilor financiare la finele anului 2019 si trimestriale 2020 si raportarea lor la

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, respectiv la Primiria comunei Bileni.

J Intocmirea situatiilor financiare lunare, anuale si raportarea lor in sistemul national de raportare

FOREXEBUG:

Contul de executie non—trézor

Balanta de deschidere

Balanta de verificare

Situatia platilor restante si a numarului de posturi

Situatia modificdrilor in structura activelor nete/ capitalurilor proprii

Situatia modificarilor in structura activelor nete/ capitalurilor proprii

Situatia activelor si datoriilor financiare ale institutiilor publice

Situatia activelor fixe corporale (amortizabile si neamortizabile)

Situatia activelor fixe necorporale (amortizabile §i neamortizabile)

Situatia stocurilor

Situatia plagilor efectuate si a sumelor declarate pentru cota parte aferentd cheltuielilor
financiare din FEN postaderare

Situatia platilor efectuate la titlul 56 si 58 "Proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile (FEN) postaderare

Situatia platilor efectuate la titlul 65 "Cheltuieli aferente programelor cu finantare
rambursabila

Situatia actiunilor detinute de institutiile publice, in numele statului roman, la societiti
comerciale, societdfi/companii nationale precum siin capitalul unor organizatii
internationale $1 companii straine

Actiuny/alte participatii detinute direct/indirect de unitatile administrativ-teritoriale la

operatorii economici.

Intocmirea si transmiterea lunara la ANAF a declaratiilor D112 s1 D100.

Calcularea si inregistrarea in contabilitate a amortizdrii lunare a activelor corporale existente in

patrimoniul unitati.
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Realizarea demersurilor legale pentru acordarea de vouchere de vacantd salariatilor unititii de
invatdmant avand in vedere bugetul de cheltuieli de personal alocat pentru anul 2020.

Intocmirea proiectelor de rectificare bugetard in anul scolar 2019-2020, a proiectelor de bugete pentru
anul 2020 si inaintarea lor cétre Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita si Primaria comunei Baleni.
Indeplinirea atributiilor de membru in urmatoarele comisii: comisia pentru acordarea rechizitelor
scolare, comisia pentru acordarea ajutorului financiar ”Bani de liceu”, comisia pentru aordarea
sprijinului social Euro 200; comisia de, comisia de monitorizare lunard a beneficiarilor bursei
profesionale si comisia de calcul a daunelor interese-moratorii sub forma dobanzii legale.

fntocmirea documentelor pentru elevii iInvatamantului profesional care au pierdut bursa profesionala.
Intocmirea si transmiterea lunard la Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita a anexei 2 privind
beneficiarii bursei profesionale cu indicarea motivului pentru care unii elevi nu au primit.

Scanarea i transmiterea documentelor beneficiarilor bursei profesionale 1a 1.S.J. Db., in urma solicitarii
CNDIPT.

Raportarea lunard utilizdnd platforma M.EN. finantare.org a cheltuielilor de personal, a platilor
restante, a numarului de posturi, a bilantului lunar si a bugetului alocat.

Intocmirea documentelor necesare pentru recuperarea sumelor aferente concediilor medicale platite de
unitate, care se suportd din FNUASS si depunerea lor la Casa Judeteand de Asigurari de Sinitate
Dambovita.

Plata cétre salariatii unitatii a drepturilor cuvenite ca urmare a participarii in diferite comisii de examen
la care au participat in perioada iunie-august 2020 (evaluare nationald, bacalaureat, examen nivel 3,
admitere la liceu).

Punerea la dispozitia echipei de control mixte din cadrul 1.S.J. Dambovita st ME.C. a documentelor
privind drepturile salariale cuvenite salariatilor unititii conform Legii nr.85/2016, unor hotarari
judecatoresti s1 a daunelor-interese moratorii sub forma dobanzii legale, control in urma caruia a reiesit
ca drepturile au fost calculate corect.

Intocmirea §i transmiterea situatiilor solicitate de cétre ISJ] Dambovita, Primédria comunet Baleni, alte
institufii.

V. Analiza SWOT

Punctele tari:

calitatea serviciului financiar — contabil oferit;
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e imagine favorabild in scoald g1 in comunitate;
e sporirea continud a indicatorilor de performant3;

e colaborare foarte bund cu personalul scolii, elevii, parintii, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita,
Primiria comunei Bileni, Trezoreria municipiului Targoviste, ANAF si cu reprezentantii altor
institutii.

Punctele slabe:

e desele schimbdri legislative si fard norme clare de aplicare care pot determina Intarzieri in intocmirea
unor situatii financiare.

Oportunitafi:

e relatii de colaborare cu diferite institutii, etc.;

e disponibilitate la responsabilizare.

Pericole:

e nu este cazul.

VL. Propuneri pentru imbunititirea activitatii:
e  participarea la cursuri de perfectionare;

e implicare in proiecte educationale, parteneriate.

COMPARTIMEN

T : LABORATOR
COMPONENTA

OPREA CRISTINA - LABORANT
.- OBIECTIVE

- elaborarea documentelor necesare portofoliului de laborant;
- asigurarea bazei logistice pentru activitdtile specifice de laborator;
- Intretinerea si ingrijirea materialelor de laborator si a celor didactice din inventarul institutie;

- asigurarea calitdtii la nivelul pregatirii practice si aplicative in cadrul procesului de invétare;
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- asigurarea unei comunicdri si relationdri eficiente, bazatd pe colaborare si respect cu cadrele
didactice, cu personalul auxiliar, cu echipa manageriald, cu parintii si elevii,
- autoperfec‘gionareén mod corespunzitor;

- respectarea i promovarea deontologiei profesionale;

ACTIVITATI DESFASURATE iN ANUL SCOLAR 2020-2021

-intocmirea figelor de Protectie a muncii in laborator;
-sustinerea unor activititi legate de laborator in colaborare cu cadrele didactice;
-primirea si verificarea dosarelor pentru rechizite la nivelul unitétii de Invatamant;

-distribuirea pachetelor de rechizite cétre beneficiari,

-completarea condicilor de prezentd a cadrelor didactice;

-gestionarea materialelor de laborator g1 a celor didactice;

-efectuarea anuald a inventarului materialelor de laborator si didactice;

-participarea la activitati extraccuriculare si la informérile de la Consiliul Judetean Dambovita,
-receptionarea materialului didactic nou si inregistrarea lui in fisele de inventar;

-elaborarea portofoliului personal,

-indeplinirea sarcinilor conform Fisei postului;

ANALIZA SWOT

Punctele tari

¢ dotarea buni a materialului pentru laboratoare;
% sporirea continud a indicatorilor de performanti;
% calitatea si diversitatea serviciilor oferite;

% colaborare foarte bund cu personalul didactic al scolii si cu elevii.

Punctele slabe:
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% Lipsa mobilier pentru amenajarea laboratoarelor;
Oportunitdfi:

J

% relatii de colaborare si parteneriat cu diferite institutii gcolare etc.;

% disponibilitate la responsabilizare;
Pericole:

» adoptarea unor reglementari, normative cu impact nefavorabil;

III. PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII
- 0 mai bund implicare in organizarea activitatilor metodice la nivelul comisier,

- implicare in proiecte educationale.

Director, Director adjunct,

Prof. Pavelescu Elena
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