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Partea 1 — Context

VALUL SCHIMBiRILOR FACE NECESAR: EDUCAt LA PENTRU SCHIMBARE.
IAR EA, EDUCAtLA, RESPONSABILIZEAZG OAMENIL
G. ViIDEANU

1.1 Formularea scopului/ misiunii scolii

in abordarile contemporane, invitarea se sprijind pe patru “piloni” aflati intr-o conexiune
directa: “a invata sa stii”, “a invifa si faci”, “a invita sa lucrezi impreuna”, ““a invifa sa fii”.

Pentru o invitare eficienti si de calitate, scolile trebuie si-gi reorienteze strategiile si spre
contextul extern in care ele se afl3, valorificAnd potentialul educational al comunitatilor locale.

In acest context, dezvoltarea unui invitimant tehnic §i profesional competitiv la nivel
european, se fundamenteazi pe achizitii de competente cheie, pe flexibilitate, pe acces deschis,
parteneriat, comunitate.

El trebuie sa fie orientat in cadrul realitdtii aflate in schimbare, cu scopul de *a invita sé te
transformi pe tine insuti si sd schimbi societatea”.

Viziunea scolii
Multiculturalitate — Calitate - Performanti
Misiunea scolii
Liceul Tehnologic ,,Udrea Baleanu” isi propune si formeze elevi cu o personalitate
responsabili, tolerantd, bazata pe valori morale, gindire creativda, comunicare si de lucru
in echipi, si ofere pregitire in vederea insertiei profesionale, dobédndirii competentelor de
utilizare a noilor tehnologii in mod adecvat, in contextul european.

1.2. Profilul trecut si actual al scolii

Comuna Bileni este asezati pe malul drept al raului lalomita, la 20 km sud-est de oragul
Targoviste, resedintd a judefului Dambovita i stravechea capitald voievodala a tarii Romanesti.

Comuna Baleni este alcituita din satele Bileni - Roméani spre est si Baleni - Sarbi spre
vest.

Numele comunei este dat de numele vechiului sat de vatra Bdleni de pe mosia puternicii
familii a boierilor Béleni.

fn anul 1830, la apus de vatra striavechiului sat Béleni, a apdrut o noud asezare, catunul
,.Sarbilor”, format dintr-o populatie de origine bulgareasca, emigrata din sudul Dunirii din cauza
prigoanei turcesti.

Teritoriul comunei face parte din Campia inalti a Targovistei si ocupi o suprafati de 54,4
km p; asezare determinatid de coordonatele geografice: 44°49°08 latitudine nordica si 25° 39°
54’ longitudine estica.

Repere istorice

La 13 septembrie 1841 s-a infiintat scoala de baieti din Baleni — Sérbi, iar la 1 mai 1843 a
luat fiinta scoala de fete din Béleni — Romani.
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in perioada 1848 — 1856 scolile de la Bileni, ca toate scolile satesti din Principatele
Romaéne au fost inchise.

Din 1857 Eforia Scolilor hotéra redeschiderea acestora.

In anul 1904, scolile din Bileni au fost unificate dar, cu ridicarea in anul 1906 a noului
local de scoali cu 5 sili de clasi la centrul comunei intre cele doua sate, scolile s-au contopit sub
denumirea ,, Scoala primard de 4 ani Bileni” . Fiind construit un nou local céruia in 1969 is-a
mai addugat un corp.

in 1962 a luat fiinta Liceul Bileni cu profl real — umanist, o institutie de prestigiu in zona
de sud a judetului.

in perioada 1977 — 1990 liceul a fost preluat de Ministerul Agriculturii, devenind ,,Liceu!
Agroindustrial Bdleni™.

Incepand cu anul 1990 si pani in anul 2010 aceasti institutie s-a numit Liceul Teoretic
Biileni, filierd teoreticii, profil Stiinte ale naturii (chimie — biologie) si matematici — fizica.
Deasemenea avea si o Scoala profesionald cu calificarea : mecanic — agricol si Scoala de ucenici

cu calificarea confectioner textile - pieldrie

Intre 2000 — 2006 filiera a fost tot teoreticd cu profil Stiinte ale naturii §i matematicd —
informatica .

In perioada 2006 - 2013 unitatea s-a transformat, devenind Grupul Scolar ,,Udrea
Bileanu” dup# numele marelui boier Udrea Baleanu cu urmatoarele niveluri de invatdmant:

1. Invatamant primar

2. Invatamant gimnazial

3. Invatamant liceal
Liceu — Filierd teoreticd — profil real : specializare: stiintele naturii

- profil tehnic , domeniul mecanic, calificarea calificarea tehnician mecanic
pentru intretinere §i reparafii
- Invatamant liceal de zi (cls XI,XII) prin liceu tehnologic ruta directa
— specializarea tehnician mecanic pentru intretinere si reparafii

PREZENT
in prezent, unitatea se numeste Liceul Tehnologic ,,Udrea Bileanu” si are urmatoarele
niveluri de invafadmant :
1. Invatimant primar
2. Invatimant gimnazial
3. Invatamant liceal
4. Invatamant profesional
Liceal — Filierd teoreticd — profil real : specializare: Stiinte ale naturii
[nvatimant profesional de 3 ani (incepind cu anul scolar 2015-2016), cu calificirile:
- Mecanic agricol
- Mecanic auto ( 2020-2021)
- Confectioner produse textile
Activitatea din cadrul acestei unititi de invitimant se desfasoara in doua cladiri:
® sediul A, in care invatd elevii de invaamantul primar (clasele pregititoare si I-1V),
invifimantul gimnazial (clasele V — VIII) si invatimantul liceal;
® sediul B, in care invati elevii de la invatimantul profesional si tehnic.



mJANUL DE ACTIUNE AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,,UDREA BALEANU”
| — BALENI - DAMBOVITA

Parteneriate si colaborare

Activitatea pe care aceastd institutie de invitimant o desfisoard trebuie sd urmaéreasca
ameliorarea calitatii procesului instructiv-educativ (proiectarea didacticd, indrumarea activitafii
elevilor, evaluarea initiald si continui a elevilor), utilizarea metodelor si strategiilor de invatare
centrati pe elev, asigurarea parcurgerii programelor scolare in concordantd cu proiectarea
didactics, formarea deprinderilor de lucru individual ale elevilor si atingerea standardelor
educationale de catre elevi.

Liceul Tehnologic ,,Udrea Bileanu” a stabilit o serie de parteneriate, atat la nivel local, cat
si la nivel national, in care au fost cooptati factori implicati in activitatea de educatie si formare
profesionala.

1. Cu périntii

Scoala reuseste si asigure un parteneriat educational cu parintii si se considerd ca fiind
coresponsabild pentru rezultatele si evolutia elevilor, impreund cu familia. Scoala i informeaza
in permanentd pe pirin{i in legiturd cu progresul elevilor si activititile curriculare §i
extracurriculare desfasurate. Riaspunde adecvat sugestiilor i propunerilor parintilor si i
stimuleazi si-si aduca contributia la bunul mers al scolii.

2. Cu agentii economici

Scoala colaboreaza cu agentii economici din judetul Dambovita pentru:
. Desfasurarea instruirii practice a elevilor de la Invataméntul liceal si invatamantul
profesional.
o Sustinerea financiari a unor activitdfi extracurriculare care vizeaza sérbétorirea unor
evenimente importante din viata scolii §i a elevilor.
e Premierea elevilor care obtin premii la olimpiadele scolare si concursurile pe meserii.
e Derularea unor programe de formare a agentilor economici in domeniul antreprenoriatului si
al managementului firmei.
e Insertia socio-profesionald a absolventilor — in fiecare an scolar, agentii economici din
domeniul MECANICA si INDUSTRIE TEXTILA S$I PIELARIE sunt invitati si participe la
desfisurarea probei practice din cadrul examenului de absolvire a elevilor de la inv.profesional
si a examenului pentru obtinerea certificatului de competente profesionale, prilej cu care isi
recruteaza viitoarea forta de muncé dintre absolventii scolii.
e In fiecare an scolar, scoala incheie conventii de colaborare cu agenti economici din jud.
Dambovita : S.C. MARONA CONF S.R.L Ulmi, S.C.LEGUM DISTRIBUTION S.RL -
Biileni si S.C. OPERATIV UNSERVICE S.R.L- Bileni

Scoala desfisoard un parteneriat activ pentru educatie si pentru administrarea unitafii
scolare cu autoritatile locale: Primaria, Politia, CCD, ISJ.

Populatia scolara:

In anul scolar 2022-2023 au fost inscrisi la acesta unitate scolara un numér de 971

elevi, repartizati pe urmitoarele niveluri educationale: primar, gimnazial, liceal , invatamant
profesional.

1.3 Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul 2022 - 2023

In anul scolar 2022-2023, la baza procesului educational au stat urmitoarele directii
fundamentale: conformarea prevederilor Curriculum-ului National i aplicarea corectd a acestuia;
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modelarea ofertei educationale si a planului de scolarizare in functie de necesititile comunitatii

locale. In privinta invatimantului profesional si tehnic, reforma curriculara a fost directionata

citre asigurarea unei calificiri profesionale, la nivelul standardelor europene, care si corespunda

in acelasi timp nevoilor individuale de dezvoltare personala si profesionald a elevilor.

In invatamantul liceal si profesional, obiectivele urmarite au avut in vedere:
incurajarea dezvoltirii personalitatii adolescentului; formarea §i dezvoltarea competentelor care
permit implicarea activa intr-un mediu socio-economic caracterizat printr-o dinamica accelerata
a schimbarilor; cultivarea activitatilor care duc la formarea i dezvoltarea la elevi a unui nivel
adecvat de autocunoastere; dezvoltarea atitudinilor pozitive in raport cu mediul social;
optimizarea orientirii scolare si profesionale, prin corelarea aspiratiile si aptitudinile elevilor;
formarea si dezvoltarea acelor abilititi si motivatii necesare adaptirii la conditiile unei societéti
in schimbare; dobandirea competenfelor specializate si cheie in scopul orientdrii carierei;
accentuarea laturii practic — educative a procesului de instruire; formarea unei atitudini tolerante
si nediscriminatorii; responsabilizarea tuturor factorilor implicati

Orice unitate scolard pentru a putea si-si indeplineasca obiectivele si sd-si atingd {intele
pe care si le-a propus prin Planul de Actiune a Scolii si planurile operationale pe fiecare an,
trebuie sa porneasci de la o analiza a factorilor externi si interni care pot influenta activitatea
organizatiei.

Oferta curriculard a Liceului Tehnologic ,,Udrea Bileanu” cuprinde curriculum-ul
national, curriculum optional (la decizia scolii, curriculum de dezvoltare locala) corespunzator
fiecdrui nivel educational si fiecarui an de studiu.

In anul scolar 2022-2023, fundamentarea actului educativ a fost asiguratd de céteva
directii:

e respectarea si aplicarea corectd a Curriculum-ului National la toate nivelurile de
invatamant

e fundamentarea ofertei educationale si a planului de scolarizare in functie de nevoile
comunitare

e reforma curriculard in invatimantul liceal si profesional, adaptati procesului
instructiv-educativ, care are la bazi ca obiectiv asigurarea egalititii sanselor pentru toti tinerii in
vederea obtinerii unei bune calificiri profesionale la nivelul standardelor europene, care sa
raspundi flexibil nevoilor individuale de dezvoltare personal si profesionald a elevilor.

In contextul reformei educatiei, prin aplicarea noului Curriculum-ului National s-a urmarit
realizarea urmaitoarelor finalititi specifice:

Ininvitimantul liceal si profesional, finalititile urmarite au vizat:

. desavarsirea personalitatii adolescentului;

. formarea si dezvoltarea competentelor care permit orientarea si insertia activd intr-un
mediu social caracterizat prin accelerarea ritmului schimbarilor;

. formarea si dezvoltarea la elevi a unui grad corespunzitor de autocunoastere;

. formarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social;

o asigurarea unei orientiri scolare si profesionale optime, in raport cu aspirafiile si
aptitudinile elevilor;

o formarea capacitatilor si a motivatiilor necesare in conditiile unei societéfi in schimbare;

o dobandirea competentelor specializate si cheie in scopul orientirii carierei;
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° accentuarea laturii practic — educative a procesului de instruire;
° formarea unei atitudini tolerante si nediscriminatorii;
. responsabilizarea tuturor factorilor implicati;

Viziunea curriculard a adus o schimbare de perspectivi extrem de importants, constind in
faptul ca nu se mai pot gandi coninuturile izolate de obiective si de strategii, fiindca altfel
riménem cantonati intr-o zond a invafdrii rigide, bazate pe memorizare, fard o interiorizare a
elementelor oferite de continuturile si de strategiile didactice, care si permitd dezvoltarea unor
capacitati ale elevului. Viziunea curriculara a produs o schimbare radicald a proiectdrii didactice,
accentul mutdndu-se dinspre confinuturi spre formarea de capacitti. In acest sens, importante
sunt in primul rand tipurile de capacititi, de aptitudini, pe care elevii si le pot forma, continutul
ramanand un vehicul al formaérii acestor capacititi.

In activitatea desfasurata s-a continuat conceptia de proiectare, organizare, desfisurare
si evaluare a procesului de invitdmant, urmarindu-se ridicarea calitatii actului instructiv-educativ
(proiectarea activititilor didactice, indrumarea activitatii la clasd si a activitatii extragcolare,
evaluarea initiald si continui a elevilor), parcurgerea programelor scolare in concordanta cu
proiectarea didactici, formarea deprinderilor de munca independentd a elevilor, utilizarea
metodelor strategiilor de invifare centrati pe elev care si ducd la obtinerea de rezultate la
examenele finale si atingerea standardelor educationale de citre elevi pentru ca societatea
roméneasca si progreseze citre o economie bazatd pe cunoastere, o economie in care utilizarea
capitalului uman devine o prioritate in comparatie cu celelalte forme de capital.

1.4. Priorititi europene si nationale ale formaérii profesionale

Contextul european

Strategia UE pentru educatie promoveazi colaborarea dintre statele membre ale Uniunii
Europene si principalele parti interesate si permite monitorizarea progreselor inregistrate in
directia realizirii viziunii lor colective.
Tinte
Pentru a realiza pe deplin Spatiul european al educatiei, trebuie atinse urmatoarele 7 tinte.
Pani in 2025
« cel putin un procent de 60 % din absolventii recenti ai EFP ar trebui si beneficieze de
expunere la activititi de invitare la locul de muncd pe parcursul educatiei si formdrii lor
profesionale:
o cel putin 47 % dintre adultii cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani ar trebui sé fi participat la
activitati de inviatare in ultimele 12 luni
Pini in 2030
« ponderea tinerilor de 15 ani cu rezultate slabe la citire, matematica si stiinte ar trebui sé fie
sub 15 %;
« ponderea elevilor de clasa a opta cu rezultate slabe la informatica si competente informatice ar
trebui sa fie sub 15 %;
« cel putin 96 % dintre copiii cu vérsta cuprinsa intre 3 ani si vrsta pentru inscrierea obligatorie
la scoala primara ar trebui si participe la educatie si ingrijire timpurie;
« ponderea elevilor care pardsesc de timpuriu sistemul de educatie si formare ar trebui s fie sub
9 %;
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o cel putin 45 % din persoanele cu vérste cuprinse intre 25 si 34 de ani ar trebui sd aibd o
calificare obtinuta in invatimantul superior.

In iulie 2020, Comisia a publicat 0 comunicare intitulati ,,Agenda europeanii pentru
rezilientei” (COM(2020)0274), ce propune doudsprezece actiuni menite si ajute persoanele
fizice si intreprinderile si dezvolte competente mai multe $i mai bune:

Actiunea 1: Instituirea unui ,,Pact pentru competente™;

Actiunea 2: Cresterea capacitatii de a prevedea necesititile in domeniul competentelor;

Actiunea 3: Sprijinul UE pentru actiuni nationale strategice vizand perfectionarea;

Actiunea 4: Propunerea de recomandare a Consiliului privind educatia si formarea profesionald

Actiunea 5: Implementarea initiativei privind universitatile europene si perfectionarea oamenilor

de stiinta;

Actiunea 6: Dezvoltarea competentelor care sa sprijine dubla tranzitie digitala si ecologicd;

Actiunea 7: Sporirea numérului de absolventi STIM (stiinte, tehnologie, inginerie si

matematici); promovarea competentelor antreprenoriale si transversale;

Actiunea 8: Dezvoltarea abilitafilor de viata;

Actiunea 9: Initiativa privind conturile personale de invitare pe tot parcursul vietii;

Actiunea 10: O abordare europeand pentru micro-certificate;

Actiunea 11: Noua platforma Europass;

Actiunea 12: Ameliorarea cadrului care permite deblocarea investitiilor statelor membre si a

investitiilor private in competente.

Contextul national

1. Realizarea echitatii in educatie;

2. Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competenielor cheie;

3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personal si profesionald a
elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale;

4, Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre societate, citre mediul
social, economic si cultural;

5. Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; invétarea
permanenti ca dimensiune majora a politicii educationale;

6. Cresterea calititii proceselor de predare-invitare, precum si a serviciilor educationale.

Partea a 2- a— ANALIZA NEVOILOR

2.1_Analiza mediului exern
2.1.1 Aspecte demografice ; implicatii pentru IPT
Evolutii si situatia actuald

Populatia reprezinti un element esential al devenirii umane. De marimea, dar si de
calitatea populatiei depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spatiu social, ea
fiind elementul central in definirea si structurarea oricarei strategii de dezvoltare durabila.

La data de 1 iulie, 2017, populatia Regiunii de Dezvoltare Sud Muntenia numéra 3 228
630 persoane, ceea ce reprezintd 14,54% din totalul populatiei Roméniei. Regiunea Sud
Muntenia este a doua regiune ca numirul al populatiei, dupa Regiunea Nord — Est (17,8% din
totalul populatiei Romaniei). Cele mai populate judete ale regiunii sunt: Prahova, cu 801372
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locuitori (24,8% din totalul populatiei regiunii), Arges, cu 641463 locuitori (19,9% din totalul
populatiei regiunii) si DAmbovita, cu 525048 locuitori (16,3% din totalul populatiei regiunii).
In toata perioada analizati (2008- 2017) populatia regiunii, la data de 1 iulie, a inregistrat
o scadere continui. Astfel, comparativ cu 1 ianuarie 2008 populatia regiunii a scazut cu 156,32
mii persoane (-4,62%). Aceasti scidere a fost cauzatd, in special, de sporul natural negativ al
populatiei.. Toate judetele regiunii au cunoscut fluctuatii ale populatiei in perioada de analiza. in
valori absolute, cele mai mari scideri ale populatiei s-au inregistrat in judetul Teleorman, unde in
anul 2017 populatia a scizut cu 44051 persoane fata de anul 2008. Procentual, cele mai mari
scideri, in perioada analizatd s-au inregistrat in judetele Teleorman ( -10,36%), lalomita (-
4,59%) si Calarasi (-4,52).

Rezultatele recensamantului populatiei si al locuintelor, desfasurat in perioada 20-31
octombrie 2011, arati ci populatia rezidentd a regiunii Sud Muntenia fost de 3136,446 mii
persoane (reprezentdnd 15,6% din totalul populatiei Roméniei), din care 1530509 (48,8%)
barbati si 1530509 (51,2%) femei. Intre cele doua recensaminte, 2002 si 2011, populatia stabila a
Regiunii Sud Muntenia a scizut cu 242,96 mii persoane (7,19%). Acest declin demografic se
datoreazi urmétorilor factori :

= nivel redus al fertilitatii;

= nivel ridicat al migratiei externe (mai ales dupa 1990);
= nivel ridicat al mortalitatii generale;

» nivel relativ ridicat al mortalitétii infantile.

Din punct de vedere al numarului de locuitori, regiunea Sud Muntenia este a doua ca
mirime, dupi regiunea Nord — Est, detindnd 15,6% din populatia tarii. Urmarind distributia
populatiei Sud Muntenia, pe judete (Fig. 3.1.2), putem spune ca judetul cu populatia cea mai
numeroasi este judetul Prahova (24,3% din total regiune), iar judetul cu populatia cea mai micad
este judetul Giurgiu (9% din total regiune). Cea mai mare parte a populatiei regiunii (60,4%) este
localizata in judetele din nord (Prahova, Arges, Dambovita).

Analiza structurii populatiei pe grupe de varsta la 20 octombrie 2011, la nivelul regiunii
Sud Muntenia, releva:

~copiii (0 -14 ani) detineau o pondere de 15,5% in totalul populatiei stabile, populatia
tanara (15 - 24 ani) reprezenta 11,8%, persoanele mature (25 — 64 ani) formau majoritatea
(54,9%), iar persoanele in varsta de 65 ani §i peste reprezentau 17,9% din total. Judetele care se
caracterizeaza printr-o pondere semnificativ mai ridicatd, in comparatie cu valoarea regionala, a
grupei de varsti 0 - 14 ani: DAmbovita (16,1%), Calarasi (17,2%) si lalomita (17,4%). in aceste
judete (cu exceptia judetului Dambovita), ponderea populatici de peste 65 ani este superioard
celei pe tari, si ponderea grupei de varstd 25 — 64 ani este inferioard valorii nationale de 55,7%.
Acest lucru intireste ipoteza ci aceste judete reprezintd bazine importante pentru migratia
externd.

-judetele cu potentialul economic mare care detineau ponderi superioare ale grupe de
varstd 25-64 ani in totalul populatiei stabile: Arges (57,5%), Dambovita (55,3%) si Prahova
(56,2%). Ponderi mai mici decét valoarea regionald ale acestei grupe de varstd, s-au inregistrat in
Teleorman (52,3%), Cilarasi (52,8%) si Giurgiu (52,6%).

- ponderea populatiei varstnice (peste 65 de ani), la nivelul regiunii Sud Muntenia
reprezenta 17,9% din populatia stabila. In judetul Teleorman aceastd grupd de persoane
reprezenta circa un sfert din populatia stabila, in judetul Giurgiu 20,0% din total, iar in judetul
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Cilarasi ea detinea circa 18% din totalul populatiei stabile. Ponderea cea mai mici a acestei
grupe de varsta s-a inregistrat in judetul Arges (16,1%), precum si in Dambovita (15,8%).

Analiza evolutiei structurii pe grupe de vérstd a populatiei regiunii Sud Muntenia arata
aparitia unui proces lent, dar constant de imbatranire demograficd, caracterizatd prin procente
reduse a populatiei tinere (0-14 ani — 14,2%, 20-24 ani — 5,5%), pe fondul mentinerii ponderii
ridicate a populatiei din grupa 65 ani si peste (17,7 %) si cu implicatii negative pentru economie
si societate, fenomen caracteristic tuturor judetelor componente, cauzat de rata scdzutd a
natalitatii, ce contribuie in mod direct la reducerea ponderii populatiei tinere.

La 1 iulie 2017, cea mai mare pondere in populatia tarii o detinea populatia din grupa de
varstd 45-49 ani (9,7%), iar ponderea cea mai mica, populatia din grupa 0-4 ani (4,3%).
in perioada 2008-2017, populatia tAnira de 0-14 ani a regiunii Sud Muntenia s-a redus cu 29 012
persoane (de la 14,9% in 2008 la 14,2% in 2017) si a crescut populatia vérstnicd, de 65 ani si
peste, cu 24313 persoane (de la 16,7% in 2008 la 17,7% in 2017).

Raportul de dependenti demografica' a fost, in 2017, de 469 persoane tinere i varstnice
la 1000 persoane adulte, in scidere fatd de 2008 cand raportul era de 460 persoane tinere si
vérstnice la 1000 persoane adulte. Sciderea natalititii si mentinerea ei la valori scizute o lunga
perioadi de timp cumulati cu emigratia pentru munci (care a afectat in special persoanele tinere)
s-a reflectat in schimbdrile intervenite in structura pe vérste a populatiei, cu implicatii atit pe
plan demografic cét si social-economic.

Pe judete, structura populatiei pe grupe de vérstd evidentiazi o pondere ridicatd a
populatiei tinere (0-14 ani), peste media regionald, in judetele Ialomita (16,1%), Calrasi
(15,6%), Dambovita (14,7%) si Giurgiu (14,4%). Judetul Teleorman are cea mai micé pondere
a populatiei tinere (12,7%).

Evolutia grupelor de vérstd, in perioada 2008-2017 arati ca pentru grupa de varsta 10-14
ani, la nivel regional se inregistreaza o scidere pand in 2016, urmata de o usoara crestere in anul
2017 (+258 persoane fatid de anul 2016). Aceastd evolutie se observd si in judetele Arges,
Cilarasi, lalomita si Prahova, unde in ultimii 2 ani populatia de 10-14 ani inregistreaza usoare
cresteri. Judetele care au inregistrat scaderea populatiei de 10-14 ani pe intregul interval sunt
Dambovita, Giurgiu si Teleorman.

Populatia din grupa de varsta 15-19 ani este cel mai bine reprezentata in judetele Calarasi
(5,8% din total) si lalomita (5,8% din total), unde, incepand cu 2015, aceastd grupa de varsta
inregistreazi usoare cresteri. Judetele cu cea mai micd pondere a grupei de vérstd 15-19 ani sunt
Prahova (4,9%) si Arges (5%).

Structura pe grupe de varstd a populatiei pe medii rezidentiale confirma faptul ci procesul
de imbatranire demograficii este mai accentuat in mediul rural (11,2% fatd de numai 6,3% in
urban). Efectele pe care procesul de imbtranire le are, atit asupra desfasurrii vietii economice
si sociale, cét si asupra perspectivelor evolutiei demografice sunt evidentiate si prin raportul de
dependenta.

Pentru grupa de virsti 10-14 ani, evolutia In perioada 2008-2017, pe medii de rezidenta,
la data de 1 iulie, arata o scadere a ponderii populatiei din mediul rural in regiunea Sud Muntenia
si in toate judetele, cu exceptia judetului Prahova. Ponderile populatiei din mediul rural la
aceastd grupd de varstd sunt cuprinse, in 2017, intre 71,6% in judetul Dambovita si 53,7% in

1 Raportul de dependentd demograficd = Numir de persoane tinere (sub 15 ani) si vérstnice (65 ani si peste) care
revin la 100 de persoane in varstd de munca (15-64 ani)
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judetul Prahova. Sub media regionala de 60,0% se situeaza judetele Arges (54,7%), Ialomita
(54%) si Prahova (53,7%). Ponderea populatiei din mediul urban pentru grupa de varstd 10-14
ani inregistreazi cresteri in ultimii ani in toate judetele regiunii.

Pentru grupa de vérstii 15-19 ani, evolutia in perioada 2008-2017, pe medii de rezidenta,
la data de 1 iulie, arati o crestere a ponderii populatiei din mediul rural in judetele Arges,
Ialomita, Prahova si Teleorman.

Ponderile populatiei din mediul rural la aceastd grupa de vérstd sunt cuprinse, in 2017,
intre 73,3% in judetul DAmbovita si 55,8% in judetul Prahova. Sub media regionald de 62,8%
se situeazi judetele Arges (57,9%), Ialomita (57%) si Prahova (55,8%).

Raportul de dependentd demografica (raportul dintre numaérul persoanelor de varsta
“dependentd”, persoane sub 15 ani si de 65 ani si peste, si populatia in varsta de munca -15-64
ani, exprimat la 100 de persoane) este mai mare in mediul rural (329 persoane tinere si varstnice
la 1000 persoane adulte) decit in mediul urban (326 persoane tinere si varstnice la 1000
persoane adulte).

Proiectii demografice la orizontul anului 2060

Din punct de vedere demografic, principalii factori care actioneaza asupra marimii si
structurii populatiei sunt: fertilitatea, mortalitatea si migratia.

Din 1990 populatia tirii a scizut an de an, intr-un ritm mediu anual negativ de -0,18%,
scidere datoratd atat sporului natural negativ, cat si soldului negativ al migratiei externe.
Evolutia demografica recentd a constituit baza scenariilor de proiectare prin care s-a efectuat o
anticipare a nivelului fertilitatii, sperantei de viatad la nastere si sporului migratoriu care va fi
inregistrat la nivelul Romaniei pand in anul 2060. Se anticipeaza c&, in ipoteza constanta de
proiectare cu migratie externd, populatia Romaniei va sciidea pana in 2060 cu aproximativ 7,2
milioane locuitori, iar in variantele fari migratie diminuarea populatiei va fi de 6,9 milioane
locuitori. Pana in anul 2030 scaderea populatiei va fi moderata si usor mai accentuata spre anul
2060, principalul factor al acestor evolutii fiind sciderea naturald.

Populatia t4nara (0-14 ani) va cunoaste o scidere semnificativa in perioada 2015-2060, de
aproape 1,3 milioane persoane (ponderea tinerilor in totalul populatiei se va diminua de le 15,5%
in 2015, la 12,8% in 2060.

In regiunea Sud Muntenia populatia tanira (0-14 ani) se va reduce in perioada analizatd cu
55% (aproximativ 250 mii persoane), scadere mai accentuatd decit media nationala (42%).

Scaderea continud a populatiei in varstd de 15-18 ani va avea efecte importante asupra
sistemului de invatamant secundar superior, inclusiv in IPT. Se estimeazd o scidere a acestui
segment al populatiei, in perioada 2015-2030, cu 14% la nivel national si cu 20,7% la nivelul
regiunii Sud Muntenia, iar in perioada 2015-2060, cu 40% la nivel national si cu 50,8% la
nivelul regiunii Sud Muntenia. Judetele cu cele mai drastice scaderi ale a populatiei in vérsta de
15-18 ani sunt: Teleorman (-61%; diferenta de 6977 persoane reprezinta echivalentul a 249 de
clase mai putin realizate in invitiméntul secundar superior in intervalul cuprins intre 2015 si
2060), Giurgiu (-57,2%; diferenta de 3730 persoane reprezintd echivalentul a 99 de clase mai
putin realizate in invitdmantul secundar superior in intervalul cuprins intre 20135 si 2060), Arges
(-52,9%; diferenta de 12218 persoane reprezinta echivalentul a 436 de clase mai putin realizate
in invatamantul secundar superior in intervalul cuprins intre 2015 si 2060).
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In acelasi timp, populatia aptd de munca (15-64 ani) a Romaniei va scadea pand in 2060 cu
aproape 5,4 milioane persoane (ponderea populatiei adulte in totalul populatiei se va diminua de
la 67,0% in anul 2015 la 57,0% in 2060. Populatia aptd de munca (15-64 ani) din regiunea Sud
Muntenia va scadea pana in 2060 cu aproape 1,1 milioane persoane (ponderea populatiei adulte
in totalul populatiei se va diminua de la 66,0% in anul 2015 la 56,0% in 2060. Pentru populatia
in varstd de 65 ani si peste a Romaniei este anticipatd o crestere de 20%, ponderea populatiei
vérstnice in total populatie va creste in perioada 2015-2060 de la 17,2% la peste 29,0%, pe
fondul reducerii ponderii tinerilor. Acest lucru va duce la accentuarea gradului de fmbétranire
demografica a populatiei Romaniei. in regiunea Sud Muntenia, populatia in varstd de 65 ani si
peste va inregistra o scidere cu 7% pe fondul cresterii ponderii populatiei varstnice in total
populatie, in perioada 2015-2060, de la 19% la 32,1%.

Raportul total de dependentd demograficd va creste treptat de la 47 persoane in varsta
“dependentd” la 100 persoane apte de muncd, in 2011, la 63 persoane in vérsta “dependentd™ la
100 persoane apte de muncd, in 2060.

Scaderea populatiei tinere va determina reducerea raportului de dependentd al tinerilor? de la
23,1n 2011, la 20 tineri la 100 persoane adulte, in 2060. in acelasi timp raportul de dependent3 al
vérstnicilor® va creste constant. Daci in anul 2011 la 100 persoane apte de munca reveneau 24
persoane vArstnice, in 2060 vor reveni 44 persoane vérstnice.

& Principalele concluzii din analiza demograficd. Implicatii pentru IPT

Imaginea furnizati de analiza demograficé, se caracterizeaza prin:
o Declinul demografic general, in mod accentuat pentru populatia tanara.
e Sporul natural negativ
e Reducerea naturali prognozati a populatiei tinere agravatad de migratia externa (cu tendinta
de accentuare dupa 2007, in conditiile integrarii in UE). A apérut deja in acest sens un deficit de
forta de munca tanara inalt calificatd (IT, stiinte si tehnologie, medicina etc.) precum si de tineri
lucratori cu diverse calificiri ciutate pe piata europeand a muncii (constructii, asistentd sociald si
medicald etc.).
e Densitate superioard mediei pe tard.
o Sciderea populatiei urbane pe fondul cresterii populatiei rurale.
e Ponderea populatiei de etnie roma in totalul populatiei regiunii depéseste ponderea acesteia la
nivel national. Se recomanda infiintarea de clase pentru invataméntul TVET in localitatile cu
populatie preponderent de etnie rroma si initierea unor actiuni pentru scolarizarea acestora.
e Reduceri semnificative ale populatiei scolare ceea ce poate conduce la disparitia la nivel
regional a multor unitéti de IPT.
e In schimb, proiectiile privind structura pe grupe de vérstd indicd pentru viitor (2015-2030) o
consolidare relativa a populatiei din grupa de varstd 45-49 ani, active pe piata muncii, ceea ce va
conduce la o nevoie crescandd de formare continud - oportunitate in atenfia scolilor interesate
de compensarea pierderilor de populatie scolard .
o In perioada 2007-2015, rata sariciei relative a avut o evolutie fluctuanta, inregistrand valori
mai mari decét la nivel national.

2 Numiirul tinerilor (0-14 ani) ce revine la 100 persoane apte de munci (15-64 ani)
3 Numarul varstnicilor (65 ani si peste) ce revine la 100 persoane apte de munca (15-64 ani)
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o in perioada analizati, regiunea Sud Muntenia s-a confruntat cu fenomenul de imbétranire
demografici, ca urmare a sciderii natalitatii i a cresterii populatiei adulte. Fenomenul de
imbatranire demograficd a fost mai accentuat in judetul Teleorman, unde populatia varstnica
detinea 21,8% din total populatia varstnica a regiuni Sud Muntenia.

Tendinta de imbitranire a populatiei are urmatoarele efecte negative:
o reducerea numirului populatiei active
o deteriorarea raportului de dependentd economici
o reducerea populatiei de varsti scolard cu efecte negative asupra intregului sistem educational
si asupra Intregii vieti economice si sociale.

Fatd de aceste constatiri, se recomanda:
- Imbatranirea populatiei constatati la nivelul regiunii reclama implementarea unor politici care
sa conduci la prelungirea vietii active pentru adulfi:
- Dezvoltarea si extinderea la nivel national a serviciilor adecvate nevoilor specifice ale
populatiei varstnice (asistenta medicald comunitara, ingrijiri la domiciliu, terapia durerii, centre
medicale de zi, centre comunitare de psihiatrie, unitati medico-sociale);
- Dezvoltarea ofertei serviciilor turistice pentru virsta a treia (cantitativ si calitativ prin
asigurarea de agenti de turism — ghizi cu experienta in a avea griji de pensionari), dezvoltarea
serviciilor de estetici si infrumusetare. Se recomanda cresterea scolarizirii pentru domeniile de
calificare: turism si alimentatie si estetica si igiena corpului omenesc.
- Declinul grupei de varsti 15-24 de ani ridicd problema dezvoltarii resurselor umane prin
sprijinirea unei vieti active pe piata muncii cit mai lungi si o batranete activa. Aceasta presupune
educatia si formarea pe parcursul intregii vieti, retragerea din activitate mai tarziu si progresiv.

Sciderea populatiei scolare necesita:
- Restructurarea retelei scolare si corelarea ofertei VET cu cererea pietei muncii;
- Dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie §i prevenirea pérasirii
timpurii a scolii;
- Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participdrii la invitiméantul VET a
persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia de etnie rromd, familii cu venituri
scizute etc.): ,,scoala dupd scoald”, invatarea asistatd si educatia remediali, ,.educatia de a doua
sansd’”.
- Promovarea unei culturi a inviitirii permanente si a ,,regiunilor de invétare”;
- Asigurarea accesului cadrelor didactice din VET la programe de reconversie profesionala.

Diversitatea etnicd, chiar daci nu prea accentuatd, necesitd o serie de mésuri, cum ar fi:
- Educatie multiculturala
- Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie i a varietitii optiunilor
- Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conf. recensdmantului din 2011,
3,9% din populatia regiunii este de etnie rroma).

Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani, necesitd o serie de masuri, cum ar fi:

cresterea a nevoilor de formare continua, importantd oportunitate pentru unitatile scolare

interesate in compensarea diminuarii populatiei scolare.

- Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune Europeand, cresterea migrafiei externe si

cresterea deficitului de fortd de muncd, necesitd o serie de masuri de crestere a atractivitatii
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locurilor de muncd si de stimulare a angajérii proaspetilor absolventi ai invatdméntului
profesional si tehnic prin actiuni conjugate ale tuturor actorilor implicati de la nivel national si
local.

- Nivelul de trai scizut din Regiunea Sud Muntenia, nivel apreciat prin rata deprivirii
materiale severe si rata riscului de siricie sau excluziune sociald (AROPE), este un factor de
influents important in abandonul scolar si nivelul scizut de educatie al unei importante parti din
populatie si impune continuarea si amplificarea masurilor de sprijinire a elevilor din familiile cu
nivel de trai scazut pentru continuarea studiilor (burse scolare, sustinere financiard pentru cazare
si masi la internate scolare, asigurare/ decontarea transportului, etc.)

ege o e

economice superioare mediei nationale, situdndu-se la nivel national pe locul trei.

In perioada 2016-2020, in Regiunea de Dezvoltare Sud Muntenia atit Produsul Intern Brut
total cat si Produsul Intern Brut pe cap de locuitor, au crescut de la un an la altul in perioada
analizati, urmand tendinta de pe plan nafional. Desi in ceea ce priveste Produsul Intern Brut pe
cap de locuitor, cresterea este importanta In ultimii ani, atat la nivel de regiune cat si la nivelul
intregii tarii, rezultind astfel un nivel ridicat de dezvoltare economica, PIB-ul pe cap de locuitor
reprezinti doar 30 % din media Uniunii Europene. Industria, aldturi de comert, transporturi §i
agricultura sunt sectoarele care au ponderea cea mai ridicata in formarea VABR. Se impune
totusi observatia ca in ultimul timp ponderea acestora este in scidere in favoarea unor ramuri in
plin avant precum serviciile si constructiile.

Domeniile care vor lua avént in perioada imediat urmatoare sunt: constructiile, tranzactiile
financiare, turismul si agricultura. Recomandam o crestere a nivelului de scolarizare pe aceste
domenii.

Industria dimboviteani se caracterizeazi printr-un grad ridicat de diversitate, bazindu-se
pe bogatia si varietatea resurselor naturale existente: zicaminte de titei, gaze naturale, carbune,
sulf, ape sulfuroase, marne, calcare, gresie. Judetul Dambovifa este considerat un judet mediu
industrializat comparativ cu judetele Arges, Prahova, Regiunile Nord Vest si Centru, care sunt
puternic industrializate.

In productia industriali a judetului ponderea predominanti o detine industria prelucratoare,
preponderente fiind activititile din industria metalurgica, industria de masini §i echipamente,
industria materialelor de constructie si a altor produse din minerale nemetalice, fabricarea
articolelor de imbricaminte, industria alimentars, industria textil, etc. Industria extractivd cu o
pondere de 15,4% se concretizeaza in exploatarea de titei, gaze naturale, cirbune §i agregate
minerale pentru constructii.

O pondere importana o are si industria producitoare de energie electrica si termica, gaze si
apa, judetul Dambovita producand energie electricd pe cirbune la Electrocentrala Doicesti si
hidro la Complexul de microhidrocentrale de la Dobresti si Scropoasa. Industria suferd in
continuare din cauza numarului mare de muncitori angajati determinat de insuficienta dotare cu
utilaje performante. Daci pe ansamblu se constata o scadere a cererii de munca in acest domeniu,
in schimb, se observa o lipsa de specialisti in aproape toate domeniile legate de industria
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prelucratoare. Se recomandi scolarizarea pentru domeniile de calificare din industrie, in special
la nivelurile 3 si 4.

Constructiile de mare anvergurd sunt abia in fazd incipiend, iar forfa de munca este
insuficient3. Investitiile cu adevirat mari in constructii vor necesita forta de munci calificata in
toate domeniile legate direct sau indirect de constructii. Cresterea productiei in domeniul
constructiilor necesita cresterea nivelului de competente — nivel 3 — in utilizarea materialelor si
tehnologiilor neconventionale precum si a echipamentelor performante. Necesitatea de a face
agricultura mai productivi va restringe numdrul celor care o practicd, lasind locul celor care
sunt specializati in acest domeniu.

In conditiile in care turismul roméanesc trebuie si se alinieze legislatiei europene, iar
calitatea pachetelor de servicii turistice trebuie sa creascd, este normal si avem in vedere factorul
uman, care este hotarator in asigurarea calititii serviciilor in domeniul turismului. Dezvoltarea
turismului ar deschide noi perspective pentru someri si inclusiv reducerea caracterului sezonier a
locurilor de munca, prin oferta de locuri de munca atdt din industria turismului ct si prin
oportunititile care se deschid pentru firmele care oferd servicii, prin cresterea numérului de
vizitatori. Turismul rural montan poate deveni unul din factorii cheie in procesul de relansare a
economiei, tinand cont de faptul ci Roménia are un uriag potential turistic, adecvat diverselor
tipuri de turism, la nivel national si regional. Calitatea scizutd a serviciilor §i a informatiilor
turistice in multe din zonele turistice rurale este un factor decisiv in dezvoltarea acestui gen de
turism. Standardul profesional scizut al personalului din turismul rural, cauzat de lipsa
informatiilor in ceea ce priveste practicarea turismului rural cit si a modalitatilor si mijloacelor
de promovare, este cauza principald a serviciilor de proasta calitate din unele zone turistice si
asta pentru ci proprietarii de pensiuni turistice din mediul rural, provin din alte sectoare de
activitate si nu au pregitirea adecvati pentru a face fata exigentelor turismului actual.

Calificarea resurselor umane din acest sector este prioritard asta in conditiile in care
numarul de turisti striini este in continua crestere. Pentru a putea face fata cerinfelor si
exigentelor unui turism de calitate, pentru fidelizarea turistilor, pentru atragerea unor noi
segmente de piatd se impune identificarea unor noi surse de finantare pentru realizarea formarii
profesionale continue a resurselor umane din turismul agromontan .

De aici decurge necesitatea unui program coerent de masuri in educatie si formare
profesionald, program avand urmétoarele directii prioritare:
> Adaptarea invatimantului din zona montan la cerintele specifice acesteia (economie rurala,
agricultura, agroturism);
> Pregitirea profesionali a tinerilor agricultori i a micilor intreprinzatori din spatiul rural;

» Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare
strategicd a IPT a reprezentantilor institutiilor §i organizatiilor relevante pentru ruralul montan;

> Initierea/dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan, inzestrate cu o bazi materiald
adecvati: ferma didactica, ateliere scoald si laboratoare (organizate si dotate corespunzator
agriculturii montane si pluriactivita{ii cu o componenta de agroturism inclusd), facilitéti de tip
campus;

> Programe de formare profesionald continua a cadrelor didactice de specialitate pentru
dezvoltarea competentelor specifice agriculturii montane;

> Adaptarea calificarilor la specificul montan;
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» Completarea/adaptarea pregatirii elevilor de la nivelul gimnazial din zonele montane cu
notiuni generale privind economia ruralului montan (prin orele de educatie tehnologica/
componenta CDS);

» Programe de orientare si consiliere profesionald, adaptate grupurilor tintd din ruralul montan.

Sectorul serviciilor este in crestere, in special domeniile tranzactii imobiliare-inchirieri-
servicii, respectiv transport, depozitare i comunicatii. Trebuie avuta in vedere scaderea ponderii
sectorului comercial precum si ponderea scdzutd a sectorului hotelier in VABR.

Cel mai mare numir de persoane angajate in sectorul serviciilor sunt in domeniul
transporturilor, turism, servicii profesionale, servicii generale, posta si telecomunicatii. Cea mai
mare cifrd de afaceri este obtinuti de asemenea in transporturi, posta si telecomunicatii, turism.

Din datele administrative ale AJOFM, rezultii ¢i nu s-au produs schimbéri majore fatd de
anii trecuti in structura domeniilor avantajate din prisma ofertelor de locuri de munca. Totusi se
observi o cerere citre locurile specializate, mai ales in constructii si in industrie.

Domeniile de activitate, conform clasificirii CAEN (activitati din economia nationald) in
care s-au regisit cele mai multe solicitiri de personal calificat, in primele trei trimestre din 2019,
ar fi urmatoarele:

» industria alimentara,

» fabricarea articolelor de imbracaminte

= constructii,

» industria constructiilor metalice i a produselor din metal,
= fabricarea echipamentelor electrice,

= comert,

= fabricarea de mobila,

= hoteluri si restaurante,

= fabricarea produselor din minerale nemetalice,

» transporturi.

In continuare se mentin fluctuatii de personal la unele firme §i mai trebuie {inut cont de
faptul c# uneori nu este suficientd doar calificarea detinutd, dacd aceasta nu a fost prestatd recent
sau sistematic intr-o activitate economica (pericolul aparitiei fenomenului de deprofesionalizare,
odati cu evolutia tehnologiei si a modernizrii proceselor de productie).

Domeniul comercial se mentine in primele locuri in ofertele angajatorilor cu meserii cum
ar fi: agent vanziri, agent comercial, lucritor comercial, vanzator, lucrator gestionar.

Prin faptul ci au existat si speram si fie accesate in continuare fonduri europene cu
destinatie pe modernizarea infrastructurii, considerim ca trebuie si fim pregdtiti si pentru
ocupatii ca : instalator tehnico sanitar, instalator gaze, instalator intrefinere reparatii instalatii
sanitare, sudor, electrician.

Noile capacitati de productie ale SC ARCTIC SA au dus la solicitarea de personal din
randul lucratorilor calificati si al tehnicienilor (atdt in domeniul electrotehnic cat si in cel
mecanic).

De asemenea au fost inregistrate suficiente solicitéri i din partea domeniului metalurgic.

Judetul nostru are un potential turistic deosebit si exista posibilitatea cresterii solicitarilor
pentru meserii cum ar fi: bucdtar, ospatar, barman, receptioner hotel/pensiune, lucrétor in
pensiune agroturisticd, cameristd etc.

16



ANUL DE ACTIUNE AL LICEULUI TEHNOLOGIC »UDREA BALEANU”
- — BALENI - DAMBOVITA

Desi pand acum nu am inregistrat suficiente solicitdri in domeniu, nu putem sd nu ludm in
seami actualele si viitoarele conditii globale, in care exploatarea energiei verzi va fi in centrul
atentiei. Acest lucru va duce la ocupatii §i competente specifice acestui domeniu.

Prin faptul ci transportul feroviar in Regiunea noastrd a fost redus substantial, dezvoltarea
transportului terestru atat pentru persoane ct si pentru marfuri a dus la o crestere semnificativa
a locurilor de munci pentru soferi de categorii diferite, cit si pentru categoriile auxiliare
(lucratori la intretinerea autovehiculelor).

Analizand ofertele de loc de muncd din partea angajatorilor rezulti o cerere crescutd in
ceea ce priveste incadrarea in muncd pentru urmétoarele ocupatii : sofer autocamion, lucrator
comercial (vinzitor), licdtus mecanic, confectioner-asamblor articole din textile, agent
vanziri, sudor, zidar, fierar-betonist, electrician, mecanic auto, timplar universal, bucditar,
ospiitar, patiser, magsinist la masini pentru terasamente, operatori magsini cu comandd
numericd .

In vederea elaboririi si fundamentirii Planului National de Formare Profesionali al
Agentiei Nationale pentru Ocupare a Fortei de Munca s-a initiat procedura de culegere a datelor
pentru a surprinde fidel nevoile pietei muncii din judetul Ddmbovita.

in prima etapa s-au ficut demersuri pentru a sonda cét mai realist piata fortei de munca
din judet. Pentru aceasta am analizat piata muncii din punctul de vedere al economiei, contactand
factorii importanti (Inspectoratul Scolar Judetean, Primarii, agenti economici) ce ne puteau oferi
informatii relevante privind tendintele de dezvoltare a economiei locale pe termen scurt precum
si identificarea domeniilor de activitate preconizate si se extinda si sd genereze noi locuri de
munci (ne referim si la deja deschisele capacitati de productie ale lui Arctic Giesti).

Principalele constatiiri desprinse din informatiile din AMIGO la nivel regional (PRAI
Sud-Muntenia 2017-2025)
¢ Populatia activa, populatia ocupata:

e Tendinta de scidere la nivel regional a populatiei active §i mai ales a populatiei ocupate, cu
diferente majore pe sexe si medii rezidentiale.

e Reducerea populatiei active si a populatiei ocupate: mult mai mare in cazul femeilor decat in
cazul barbatilor.

e Populatia activi si populatia ocupatd inregistreaza scaderi mai mari in mediul rural fatd de
mediul urban.

¢ Rata de activitate si rata de ocupare:

» Tendinta de scadere atit a ratei de activitate cAt si a ratei de ocupare la nivel regional. Exista
insa disparititi majore pe sexe i medii rezidentiale. Destul de grav pare faptul cd rata de ocupare
este mult mai redusi pentru populatia feminina.

Se remarci un fenomen al subocupdrii care afecteazi in mod deosebit populatia feminind din
mediul rural, combinat cu o calitate redusi a ocupirii in mediul rural (in conditiile unei ocupdri
de subzistenta, in agriculturd)

e Somajul (BIM)- la nivel regional:

> Rata somajului BIM se mentine mai ridicata decét la nivel national.

» Rata somajului mai ridicatd in mediul urban.

» Somajul BIM este mai mare in cazul barbatilor.

» Rata ridicati a somajului tinerilor.
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e Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie

> Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cét nivelul de educatie este mai

scazut.

> Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scazut de educatie (cu cel mult invatamant

gimnazial) este mai mare decét la nivel nafional.

» In Regiunea Sud Muntenia sansele de ocupare sunt mult mai reduse decat la nivel national

pentru persoanele cu nivel scizut de pregatire (cu cel mult invatdmant gimnazial).

» La nivel regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scizut de educatie este de sensibil mai

micd decit cea a barbatilor.

> endinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare si a celor cu nivel de

pregtire liceal si de scidere a ponderii cu nivel scazut de pregitire (cel mult gimazial).

e Concluzii din analiza principalilor indicatori din Balanta Fortei de Munci (BFM)

o Populatia activi civili, respectiv populatia ocupata civili (conf. BFM)

Tendinta generald pe intervalul analizat era de scadere la ambii indicatori, care insd este
inversata pentru ultimii doi ani.

e Rata de ocupare a resurselor de munci (conf. BFM)

» Tendinte sinuoase, de sciidere ugoara a ratelor de activitate si de ocupare a populafiei civile in
perioada 2010-2013, crestere sensibild pentru anul 2014 si un regres in perioada 2015-2016.
Pentru anii 2017 si 2018 s-a constatat o revenire a celor doi indicatori. In 2019 s-a inregistrat cea
mai buni ratii de ocupare din intervalul 2007-2019, cu exceptia celor din anii 2007 si 2008
(2019-56,8%).

> Ratele de activitate si de ocupare a populatiei civile sunt mai mici in judetul Dambovita, iar
cele cele inregistrate la nivel regional sunt la rAndul lor mai mici decét cele la nivel nafional.

> Rata de ocupare mai redusa pentru populatia feminina fata de cea masculina.

¢ Somerii inregistrati in evidentele AJOFM:

> Cu o evolutie fluctuanti, rata somajului inregistrat in judetul Ddmbovita se situeazi atat peste
media nationali cét si peste cea regionala in perioada 2007-2019,cu exceptia anilor 2009 si 2010
cand atinge valori inferioare celei regionale. incepand cu anul 2012, tendinta este continuu
descrescitoare si ajunge la finele anului 2019 la cea mai mica valoare din interval, fiind sub
nivelul celei din anul 2007.

> Rata somajului inregistrat in jud. Dambovita - mai mica in cazul femeilor in toatd perioada
2007-2015, dupd care situatia se inverseazd in perioada 2016 - 2019.

< Somajul tinerilor. Ponderea numarului de someri tineri in total someri, la 31 decembrie 2019
inregistreazi valoarea de 20,2 % fiind mai mare decét cea inregistrata la nivel national (11,8%).

e Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile

Cea mai mare pondere o are populatia ocupatd in servicii, urmati de a celei ocupate in
industrie. Ponderea populatiei din servicii o intrece pe cea de la nivelul regional, dar este mai
mica decét cea nationald. Ponderea populaiei din industria judefeand este superioard atat celei
similare regionale, cét si celei de la nivelul national. Agricultura are o pondere putin mai mica
decat cea a Regiunii Sud Muntenia, dar sensibil mai mare decat ponderea de la nivelul national.
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Pentru sectorul constructiilor , aceasti pondere este mai mic, atat fagi de Regiune cat si fatd de
nivelul national.

e Concluzii din analiza comparativi pe ocupatii a somajului si locurilor de muncd vacante
inregistrate la AJOFM

Din datele administrative ale AJOFM, rezulti ci nu s-au produs schimbéri majore faté de anii
trecuti in structura domeniilor avantajate din prisma ofertelor de locuri de munca.

Domeniile favorizate ar fi urmatoarele:

»  Constructii

= Confectii si industrie textila

= Comert

» Lucriri de instalatii electrice

= Industria alimentara

» Turism si alimentatie publica

= Transporturi

e Concluzii din observatiile desprinse ca urmare a activititilor specifice serviciului public de
ocupare (de recrutare de forti de muncd, medierea muncii, informarea §i consilierea
profesionald, formarea profesionald).

Din activitatea desfisurati in mod curent cu clientii serviciului public de ocupare (persoane in
cautare de loc de munci, agenti economici) dar si de cea in care am fost beneficiari sau parteneri
in cadrul unor proiecte cu finantare FSE POSDRU, respectiv POCU, constatim c& pot avea loc
multe imbunatatiri in ce priveste urméitoarele aspecte:

- Consilierea precoce (in clasele VI-VII) a parintilor (tutorilor) asupra unei orientéri scolare si
profesionale a copiilor, cu accent pe avantajele pe care le poate aduce alegerea unei rute a
invatimantului profesional si tehnic

- Adoptarea unei atitudini cit mai apropiate de munc, ca factor de progres al societatii, de
dezvoltare personald si de mod decent de intretinere, de respect fati de aceasta, de catre
populatia scolard, in paralel cu campanii de educatie a angajatorilor in a recompensa corect si
motivant proprii angajati.

o Implicatiile pentru Ipr

v Scaderea ratei de ocupare, rata somajului peste media la nivel national, nivelul ridicat al
somajului tinerilor si somajul de lunga durata - obligs sistemul de IPT la:

= anticiparea nevoilor de calificare gi adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

®» actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

» abordarea integrati a formdrii profesionale initiale si continue, din perspectiva invafarii pe
parcursul intregii vieti

» implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de muncd, in special in cele
privind oferirea unei noi calificiri tinerilor care nu gi-au gasit un loc de munca dupa absolvirea
scolii.

® parteneriate active cu agentii economici, Serviciul Public de Ocupare, furnizori de ocupare si
formare, autorititi si alte organizafii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a
absolventilor — prioritate permanentd a managementului scolar.
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v’ Participarea scizuti a fortei de muncii in programe de formare continui - in contrast cu
nevoile de formare in crestere (pentru angajatori, salariati, someri), decurgind din mobilitatea
ocupationald accentuati de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare §i
adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de muncd, etc. - oferd scolilor
oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avind in vedere:

= cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbdrile tehnologice si organizationale din intreprinderi

= adecvarea calificdrii cu locul de munca

* reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii

= recunoasterea si valorificarea in experiente profesionale §i a competentelor dobandite pe cale
formala si informali — infiintare de Centre de “Evaluare a Competentelor”;

» diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tintd: ex. programe de
formare la distanta, consultant3, platforme e-learning etc.

v" Evolutiile sectoriale in plan ocupational si prognozele privind cererea si oferta pe
termen lung - trebuiesc avute in vedere pentru:

» Planificare strategici pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS)

» Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare rezultate din prognoza

» Planurile de scolarizare trebuie si reflecte si sa se adapteze la domeniile de specializare, pe
sectoarele economice cu potential competitiv:

- Turism si ecoturism;

- Textile pielarie;

- Lemn si mobila;

- Industrii creative;

- Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor;

- Procesarea alimentelor si a bauturilor;

- Sanatate si produse farmaceutice;

- Energie si management de mediu;

- Bioeconomie (agricultura, silvicultura, pescuit si acvacultura) si biotehnologii;

v Priorititile strategice sectoriale pentru agriculturd si dezvoltarea rurali vizeazi
modernizarea a agriculturii si diversificarea activitafilor economice in mediul rural.

Implica din partea scolilor din domeniu, in parteneriat toti cu factorii interesati:

= Pregitirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potentialului agricol — presupune cresterea
nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru exploatarea §i managementul fermei,
procesarea primara a produselor agro-alimentare)

» Diversificarea ofertei de calificare avind in vedere: agricultura ,bio” si cea ecologica,
promovarea agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin
mica industrie si dezvoltarea serviciilor

» Implicarea in programe de formare continud pe doud componente:

- formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive

- reconversia excedentului de fortd de munca din agricultura spre alte activititi

v' Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fati de urban - obliga la:
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» Maisuri sistemice pentru cresterea generald a calitatii invatimantului rural

» Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate

* Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de citre elevii din mediul rural si din categorii
defavorizate economic si social

v ,Agenda pentru noi competente si locuri de muncd”, document comunicat catre
Parlamentul Furopean, Consiliu, Comitetul Economic s§i Social European si Comitetul
Regiunilor, in care se releva importanta atingerii obiectivului de ocupare a fortei de munca), prin
actiuni concentrate pe prioritafi-cheie, obliga IPT si partenerii acestuia:

» Prioritati in sistemul educational si formativ pentru stiinte, tehnologie, inginerie i matematica
» Asigurare de competente din cele mai diverse- accent pe cele digitale si ecologice

» Formarea de specialisti in domeniul sinitafii si serviciilor sociale, in special in profesii
auxiliare asistentei medicale

» Asigurarea competentelor - cheie digitale si transversale, educatie in domeniul mass-media si
comunicare intr-o limba straina

* Includerea temei “spiritul antreprenorial” in programa gcolard, crearea unei mase critice de
profesori de antreprenoriat, colabordri intre universitdti §i centre de cercetare in domeniul
inovarii si antreprenoriatului pentru a crea competentele necesare crearii si gestiondrii profitabile
a IMM-urilor

2.2. Analiza mediului intern

In urma analizei celor prezentate, respectiv situatia economicd, infrastructura, conditiile de
mediu, a Planului existent de Actiune al Scolii sunt evidentiate oportunitatile si ameninarile
luate in considerare la elaborarea proiectului de activitate, a tintelor strategice de dezvoltare
pentru unitatea scolard analizata.

Inaintea oricdrei componente a analizei interne, trebuie specificat faptul ca elevii si parintii
sunt informati asupra ofertei educationale a institutiei prin intermediul unor materiale publicitare
de promovare (ex.: pliante, postere, prezentdri video), dar §i cu ocazia targurilor ofertelor
educationale organizate anual de Inspectoratul Scolar Ddmbovita. Printre informatiile aduse la
cunostintd elevilor si parintilor sunt cele legate de curriculum-ul scolar §i de misiunea unitafii
scolare.

Preocuparea conducerii unitdii scolare i a cadrelor didactica trebuie orientata astfel incét
activitatea didacticd si se desfiisoare intr-un climat de respect reciproc si sd se asigure o bund
comunicare a cadrelor didactice cu elevii, cu familiile acestora si cu comunitatea locala. Actul
educational implica urmétoarele aspecte:

e Abordarea pentru invitarea modernd, centratd pe elev;

e Cadrele didactice si elevii au acces la tehnologiile informationale si la Internet;

e Accentuarea interdependentei factorilor predare - invitare — evaluare;

e Dezvoltarea abilitatilor pentru munca in echipi, de comunicare — relafionare;

e Implementarea autoevaludrii ca o motivatie a invatarii;

e Promovarea si intensificarea activitatii de consiliere scolard ca o componentd importanta a
invitarii bazate pe calitate.
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Scoala beneficiazi de resurse materiale si conditii didactico-materiale care asigurd un

confort ambiental §i o buni desfisurare a procesului de invatamant : corpuri de cladire construite
in diferite perioade de timp , 36 sdli de clasd, 4 laboratoare (I chimie, 2 informatica, 1
tehnologic), 1 bibliotecd cu un numéar de 16800 volume si un Centru de Documentare i
Informare (CDI) , 1 sala de sport, 1 teren de sport, 3 ateliere ( mecanici, textile — pielarie), 1
cabinet consiliere psiho-pedagogicd, un poligon auto, 1 cabinet logopedie.
Silile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, iar ambientul original este dat de varietatea
decoratiunilor interioare. Calitatea lectiilor sustinute a fost asiguratd de utilizarea constantd a
resurselor didactice diverse: soft-uri educationale, filme didactice, planse, mostre de produse,
instrumente de laborator, echipamente didactice specifice diferitelor specializiri, auxiliare
curriculare.

In dotarea unititii scolare se afld un numar de 50 calculatoare, repartizate in 2 cabinete
(informatic#) si in alte spatii care necesita prezenta lor (bibliotecd, compartimente functionale de
lucru, cancelarii, cabinet director etc.). La acestea se adaugi si echipamente primite prin
finantare din fondurile Proiectului Phare TVET 2004- 2006 (echipamente didactice, IT, birotica si
echipamente didactice specializate pentru pregétirea de baza).

Cu sprijinul comunitatii locale, scoala a inlocuit sistemul de incilzire cu sobe in favoarea
unor centrale proprii (Corpul A, B, sala de sport), la corpul A s-a reusit izolarea termicad a
acestuia, renovarea interioara.
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Baza materiali( informatii privind spatiile scolare, administrative):

Nr | Denumirea cladirii | Anul Numiir | Supraveghere | Numir anexe
crt. constructiei | corpuri | video
1. |CorpA 1968 1 Da 5:cameri tehnicd parter,camera tehnica
etaj, anexd laborator chimie, anexd
laborator informatica, magazie.
Corp B 1998- 1 Da 1 anexa atelier textile
2. 2000
3. | Scoala Veche 1903 1 Da 2: arhiva, depozit lapte-corn
4. | Sala de sport 1968 1 Da 4: vestiare fete,vestiare baietii, grup
sanitar fete, grup sanitar béietii
Nr | Tipul de spatiu Numir alte informatii
crt sali
1. | SALIDE CLASA 32 Din acestea, 4 sunt clase
pregétitoare
2. | LABORATOR CHIMIE 1
3. | LABORATOR INFORMATICA 2
4. | CANCELARIE 2
5. | SECRETARIAT 1
6. | CONTABILITATE 1
7. | BIROU DIRECTOR |
8. | CABINET CONSILIERE 1
PSIHOPEDAGOGICA/LOGOPEDIE
9. | CENTRU DE DOCUMENTARE SI 1
INFORMARE(CDI)
10. | LABORATOR TEHNOLOGIC 1
11. | ATELIER TEXTILE 1
12. | SALA DE SPORT 1

Conditii din unitatea gcolara

Nr. Existentd | Informatii suplimentare

crt.

1. Apa curentd Da

2. Curent electric | Da

3 Centrala termica | Da 5 buc pe gaz, 2 buc pe lemne
proprie

4. Telefon Da 0245265229

5. Fax Da 0245265229

6. Internet cablu Da Pentru toate computerele din unitate.

7. Internet wireless | Da In toati scoald

8. Supraveghere Da 27 camere video:
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video-audio -14buc interioare(amplasate pe holuri)
-13 buc exterioare(amplasate la toate intrérile in scoala,
terenul de sport, magazii)

Facilitiiti oferite elevilor

Elevii unitatii scolare analizate beneficiaza, pe 1anga pregitirea generald si de specialitate,
de alte facilitaifi precum: posibilitatea de implicare in consiliul elevilor, participarea la
olimpiade, concursuri sau competitii sportive, activitati de timp liber in tabere §i excursii,
organizarea de baluri si seri distractive §i, de asemenea, accesarea resurselor didactice si
educationale disponibile pe Internet.

Personalul didactic al scolii a fost format din 66 de persoane. Colectivul didactic a
imbinat experienta si tactul profesorilor si invititorilor aflati la a doua tinerete cu elanul si
perseverenta  celor mai tineri. Pregitirea umanistd, scolard si stiinfificd de bazd §i cea de
specialitate a fost asiguratd de un colectiv format din de 2 finvatitori, 18 prof. pentru
inv.primar si 38 de profesori de diferite specialitati, iar pregétirea de specialitate, tehnologica si
profesionald pentru atingerea competentelor tehnice, conform standardelor de pregatire
profesionals, a fost asiguratd de 4 ingineri si 4 maistri (instruire practicd)

In cadrul scolii a functionat un consilier psihopedagogic in cadrul cabinetului
psihopedagogic si un logoped.

De asemenea, acest colectiv a fost sprijinit in desfigurarea activititii educative si de
personalul didactic auxiliar in numar de 7 persoane format din : 2 secretare, 1 bibliotecar, 1
laborant, 1 informatician, 1 contabil sef, 1 administrator.

Personal nedidactic: 11

Prin efectuarea instruirii practice a elevilor din invatamantul profesional la agentii
economici de profil, acestia respecta normele de protectie a muncii, sunt integrati efectiv intr-un
proces productiv real, prin implicarea lor directd in asumarea responsabilitétilor care le revin ca
membri ai unei echipe de lucru. In aceste conditii elevii se instruiesc mai eficient, din punct de
vedere profesional si organizatoric, inteleg mai bine particularitatile procesului de productie, se
adapteazi mai usor, dupd absolvire, la exigentele impuse de posibilii angajatori pentru ocuparea
unui loc de munca, pot fi cunoscuti si apreciati incd de acum de catre persoanele desemnate de
intreprindere si urmireascd activitatea desfaguratd de ei la locul de munca, cu perspectiva
oferirii unui contract de angajare la finalizarea studiilor. Se realizeazi astfel tranzitia de la scoala
la locul de munca.

Categoria Numdiir de cadre didactice
Titulari Suplinitori
Calificati Necalificati
Didactic 54 12 -
Total 66
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Categoria Numdr
Personal didactic auxiliar 2 secretare, 1 bibliotecar, 1 laborant, 1
informatician, 1contabil sef, 1 administrator.

Personal nedidactic 7 ingrijitoare, 4 muncitori
Total 18

Consilierea si orientare profesionala oferita elevilor

Consilierea si orientarea profesionald a elevilor reprezintd o componentd importantd a
activitatii scolii noastre. A fost amenajat cabinetul de orientare si consiliere profesionald intr-un
spatiu care oferd un ambient plicut §i cu o dotare corespunzitoare: calculator , televizor, video,
casete cu filme didactice, materiale documentare (pliante, broguri, reviste , teste etc.), mobilier
modulat.

In prezent activitatea cabinetului este asiguratd de cétre 1 psiholog, Activitatea de
consiliere se adreseazi atat elevilor cat si parintilor acestora (in cadrul lectoratelor cu périnfii,
organizate pe clase si pe niveluri de clase) si este menité si sprijine tranzitia tinerilor de la gcoala
citre un loc de munci. In scoala noastra, procesul de consiliere §i orientare profesionald este
facilitat de cunostintele privind lumea profesiilor.

in privinta evolutiei populatiei scolare de la aceastd unitate de invatdmént in perioada
2014-2023 se constatid scideri in numirul elevilor de la toate ciclurile de invatamant (primar,
gimnazial, liceal, profesional).

Evolutia populatiei scolare 2014-2023

Anul scolar 2014-2015
' Nr. clase Nr. elevi
Nivel primar 20 578
Nivel gimnazial 18 425
Nivel liceal 7 136
Nivel profesional 6 152
TOTAL: 51 1291
Anul scolar 2015-2016
Nr. clase Nr. elevi
Nivel primar 20 547
Nivel gimnazial 17 421
Nivel liceal 6 129
Nivel profesional 6 133
TOTAL: 49 1230
Anul scolar 2016-2017
Nr. clase Nr. elevi
Nivel primar 19 540
Nivel gimnazial 18 414
Nivel liceal 7 144
Nivel profesional 6 116
TOTAL: 50 1214
Anul scolar 2017-2018
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Nr. clase Nr. elevi
Nivel primar 20 553
Nivel gimnazial 17 397
Nivel liceal J 134
Nivel profesional 1 123
TOTAL: 51 1207
Anul scolar 2018-2019
Nr. clase Nr. elevi
Nivel primar 20 513
Nivel gimnazial 16 402
Nivel liceal 6 120
Nivel profesional 7 123
TOTAL: 49 1158
Anul scolar 2019-2020
Nr. clase Nr. elevi
Nivel primar 20 488
Nivel gimnazial 16 376
Nivel liceal 5 96
Nivel profesional 7 140
TOTAL: 48 1100
Anul scolar 2020-2021
Nr. clase Nr. elevi
Nivel primar 20 483
Nivel gimnazial 15 346
Nivel liceal 4 93
Nivel profesional 7 148
TOTAL: 46 1070
Anul scolar 2021-2022
Nr. clase Nr. elevi
Nivel primar 20 459
Nivel gimnazial 16 374
Nivel liceal 4 83
Nivel profesional 6 135
TOTAL: 46 1051
Anul scolar 2022-2023
Nr. clase Nr. elevi
Nivel primar 20 433
Nivel gimnazial 16 353
Nivel liceal 4 81
Nivel profesional 5 104
TOTAL: 45 971

Oferta educationali a scolii este adusd la cunostinta elevilor si parintilor prin intermediul
materialelor publicitare de promovare a imaginii scolii (pliante, postere) si cu prilejul targurilor
ofertelor educationale organizate anual de ISJ Dambovita. Elevii si parintii sunt informati in
legiturd cu curriculum-ul scolar si cu misiunea gcolii.
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La inceputul anului scolar profesorii dirigini prelucreaza cu elevii si parintii Regulamentul
de organizare si functionare a uniti{ii de invatimant preuniversitar si Regulamentul de ordine
interioara.

Comunicarea cadrelor didactice cu elevii este buni (in gcoald existd si se aplici Norme
care reglementeazi relatia profesor-elev. Comunicarea cu familiile elevilor este eficientd (se
organizeazi periodic intalniri cu parintii §i se comunici in scris informatii referitoare la
comportamentul si rezultatele elevilor).

Intreaga activitate din scoali se desfigoara intr-un climat de respect reciproc si bund
comunicare.

Actul educational a implicat urméitoarele :

e S-a abordat invitarea modernd centratd pe elev;

o Cadrele didactice si elevii au acces la tehnologiile informationale si la Internet;

e S-a accentuat interdependenta factorilor predare - invifare — evaluare;

e S-au dezvoltat abilititile pentru munca in echipa, de comunicare — relationare;

e S- a implementat autoevaluarea ca o motivatie a invétarii;

e S-au promovat si intensificat activitatea de consiliere scolard ca o componentd importanta a
invatarii bazate pe calitate.

Profesorii utilizeazi o gama variati de strategii de predare-invatare si sunt preocupati de
implicarea activi a elevilor in actul invatarii.

Evaluarea elevilor este formativa si sumativa si utilizeaza instrumente diverse, punandu-se
accent pe instrumentele alternative de evaluare.

2.3 Calificari si curriculum

Oferta educationald a Liceului Tehnologic ,,Udrea Bileanu” din Bileni cuprinde 4
niveluri educationale ( primar, gimnaziu, liceu tehnologic si teoretic, invnvétdmant profesional).
In cadrul fiecirui nivel se oferi calificiri specifice domeniilor de pregatire.

In anul scolar 2022 2023, Liceul Tehnologic ,,Udrea Baleanu”a functionat cu urmétoarele
niveluri de inva{amant:

1.  Inviagimant primar
2. Invatamant gimnazial
3. Invatamant liceal- filierd teoreticdi — profil real : specializare: Stiinte ale Naturii
4. Invatamant profesional de 3 ani cu calificarile: mecanic agricol, mecanic auto,
confectioner produse textile
Oferta curriculara cuprinde curriculum-ul national corespunzitor fiecarui nivel educafional si
fiecarui nivel de studiu si curriculum la decizia scolii / curriculum de dezvoltare locala.
Oferta educationald pentru anul scolar 2023— 2024, a fost:

Invitimant de zi, nivel primar
- 4 clase (88 de locuri)
Invitimant liceal de zi filiers teoretica

- 1 clasa profil real — specializarea Stiinte ale naturii (26 de locuri)
Invitimant liceal de zi filieri tehnologici

- 0,5 clasid domeniul mecanic (12 locuri)

- 0,5 clasd domeniul industrie textila si pielérie (12 locuri)
Invitamant profesional

- 1 clasa: calificarea mecanic auto (24 locuri)

- 0,5 clasii: calificarea confectioner produse textile (12 locuri) 27

- 0.5 clasi: calificarea mecanic auto (12 locuri)
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Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii s-a intocmit o analiza de tip SWOT
(SWOT = Acronim engl. pentru Strengths, Weaknesses, Opportunities si Threats (Puncte tari,

Puncte slabe, Oportunititi si Amenintari), pentru ca aceasta oferd o structurd adecvatd
pentru evaluarea organizatiei, a partenerilor si a beneficiarilor directi. Analiza SWOT este foarte
frecvent utilizatd pentru identificarea nevoilor unei organizatii si urméreste doud dimensiuni:

Punctele tari si punctele slabe — vizeazid mediul intern al organizafiei: resurse umane,
resurse materiale, motivatia personalului, nivelul de expertizé al angajatilor etc.

Oportunititile si amenintdrile — vizeaza mediul extern al organizafiei: relafiile cu
autorititile locale, cu comunitatea locala, sponsori, etc.

Dintre avantajele utilizarii acestui tip de analizd mentiondm: depistarea, clasificarea si
intelegerea prioritatilor in activitatea organizatiei; identificarea problemelor existente;
identificarea avantajelor care pot fi valorificate de organizafie; identificarea punctelor slabe;
identificarea oportunititilor.

Putem spune ci punctele tari si oportunitatile constituie factorii favorabili ( resurse
strategice) care sustin dezvoltarea organizatiei, iar punctele slabe si amenintdrile constituie
dezavantajele sau factorii restrictivi care pot crea disfunctionalitdti si care trebuie eliminati sau
evitati.

Punctele tari si slabe sunt caracteristici interne, de orice naturd, cu o contribugie esentiala
la realizarea unor actiuni. Actiunile se pot realiza numai pe baza unor elemente care sunt

punctele tari si pot fi compromise ca urmare a existentei unor puncte slabe.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

w Personal calificat;
v Colaborare eficienta intre toti factorii de
decizie din gcoald;
~ Climat favorabil lucrului in echipd;
-+ Numdr mare de elevi;
+ Procentajul ridicat al profesorilor titulari;
+ Dorinta de informare si formare continua a
cadrelor didactice;
«+ Interes in colaborarea cu comunitatea localé;
- Existenta psihologului si a logopedului
scolar;
+ Existenta mediatorului scolar;
¥ Aplicarea responsabild a Curriculumului
National;
w Schemele orare se incadreaza in numarul de
ore prevazute de MEC;
w Pentru fiecare nivel, scoala dispune de
intregul material curricular

w Pozitie geografica foarte buna pentru o

w Ponderea elevilor navetisti este mare
(nivel liceal si profesional);

w Ponderea elevilor cu venituri mici este
mare;

~w Slaba competenta de utilizare a metodelor
moderne in procesul instructiv, pentru unele
cadre didactice;

~» Spatiu insuficient, neconform cu dotérile
aferente;

- Slaba capacitate de atragere a fondurilor
extrabugetare;

w Lipsa unui cabinet medical in incinta
scolii;

< Rezultate medii la examene, olimpiade si
concursuri gcolare;

w Lipsa cabinetelor multimedia;

+w Insufienta manualelor scolare;
 Utilizarea redusa a softurilor
educationale;
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ofertd de gcolarizare diversificata;

¥ Existenta unui climat educativ deschis,
stimulativ ,cadre didactice calificate, titulare si
cu experientd profesionald

~+ Interesul elevilor pentruactivitéti
extragcolare;

+ Existenta CDI;

-+ Existenta mijloacelor IT pentru desfasurarea
activitdtilor scolare;

-+ Asigurarea protectiei si pazei unitdtii de
invitdmant cu ajutorul firmelor specializate, pe
toata durata desfagurérii programului scolar;

+ Premierea elevilor cu rezultate foarte bune la
concursurile si olimpiadele scolare;

w Implicarea activi a elevilor in desfigurarea
unor activititi educative la nivel local,
judetean, regional si national;

¥ Inscrierea unui numar mare de elevi si
profesori voluntari in programul SNAC;

w Existenta unui plan de masuri pentru
prevenirea si combaterea violentei in mediul
scolar si a unui plan de masuri pentru
mentinerea si cresterea gradului de siguranta
civica in perimetrul unitétii de invatdmant;

w Existenta echipamentelor moderne pentru
laboratoare si cabinete tehnologice.

v Existenta paginii de Facebook si a site-ului
unitdtii de invatdmant.

w Lipsa continuitatii pedagogice la anumite i
colective de elevi din cauza mobilitatii
personalului didactic;

< Lipsa magazinelor alimentare in incintele
unitatii;

¥ Insuficienta promovare in comunitate a
performantelor/reusitelor liceului;

- Slaba implicare a unor parinti/tutori legali
in desfasurarea procesului didactic si
monitorizarea elevilor;

- Lipsa toaletelor in interiorul $colii Vechi
si a atelierelor din domeniul mecanic;

«+ Amplasament nedecvat al silii de sport in
raport cu cladirea principala a scolii;

~ Lipsa apei curente si a canalizdrii pentru
sala de sport;

« Lipsa unui tren si a unei séli de sport
pentru elevii din Corpul B;

w Absenteism ridicat in rAndul unor elevi;
w Numir mare de elevi aflati in situatie de
esec scolar;

w Existenta unor cadre didactice care nu au
participat la cursuri de formare continua;

« Slaba insertie socio-profesionald a unor
elevi;

w Lipsa proiectelor/parteneriatelor
europene;

-+ Lipsa Asociatiei parintilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

w Colaborarea mai eficientd cu agentii
economici de pe raza judetului pentru formarea
profesionali a elevilor;

w Dotarea institutiei cu material didactic;

w Stabilirea de noi parteneriate scoald- agenti
economici;

w Organizarea de prezentiri ale ofertelor
educationale in toate scolile generale asociate
centrului metodic Bileni;

w Participarea la Targul anual al ofertelor
scolare oranizat de IS] Dambovita;

w Introducerea de noi filiere si noi specializiri;
v Implicarea comunitétii locale;

+ Disponibilitatea unor ONG-uri in
dezvoltarea unor parteneriate cu institutia de

< Adancirea dezechilibrului pe piata muncii
dintre cerere si ofertd;

« Timpullimitat si dezinteresul unor parinti
in raport cu scoala;

w Slaba implicare a agentilor economici in
sprijinirea financiari a institutiei de
invatdmant;

w Instabilitate legislativa;

w Influenta aspectului nonformal in
procesul de instruire (modul in care
societatea eticheteaza educatia- reusita socio
economica nu este depenta de nivelul
studiilor);

+ Lipsa spatiului corespunzitor pentru
cabinete si ateliere mecanica implica
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invatdmant; : neutilizarea eficientd a echipamentelor
+ Adaptarea specializarilor la ceringele | primite prin programul PHARE 2004 —
economiei de piatd; | 2006;

~+ Sprijin CCD, 1SJ , AJOFM; + Tendinta demografica in scédere;

+ Dezvoltarea dimensiunii europene prin | + Subfinantarea educatiei;

programe si proiecte internationale pentru elevi I -~ Programe scolare neactualizate si

si cadre didactice; | supraincircate;

-+ Posibilitatea achizitiondrii uor cursuri de ‘ - Neaplicarea unitar3 a standardelor de
formare continud a personalului didactic evaluare;

efectuate de furnizorii acreditati; -+ Emigratia familiilor active pe piata
- Autonomia in gestionarea resurselor muncii;

extrabugetare;

La baza procesului educational au stat urmitoarele directii fundamentale: mutarea
accentului de pe procesul de predare pe cel de invitare; conformarea prevederilor Curriculum-
ului National si aplicarea corectd a acestuia; modelarea ofertei educationale si a planului de
scolarizare in functie de necesitafile comunittii locale. in privinta invatimantului profesional i
tehnic, reforma curriculard a fost directionatd citre asigurarea unei calificri profesionale, la
nivelul standardelor europene, care si corespundd in acelagi timp nevoilor individuale de
dezvoltare personali si profesionala a elevilor.

In invatamantul liceal si profesional, obiectivele urmdrite au avut in vedere:
incurajarea dezvoltarii personalititii adolescentului; formarea si dezvoltarea competentelor care
permit implicarea activd intr-un mediu socio-economic caracterizat printr-o dinamica accelerata
a schimbirilor; cultivarea activitatilor care duc la formarea si dezvoltarea la elevi a unui nivel
adecvat de autocunoastere; dezvoltarea atitudinilor pozitive in raport cu mediul social;
optimizarea orientirii scolare si profesionale, prin corelarea aspiratiile si aptitudinile elevilor;
formarea si dezvoltarea acelor abilitati si motivatii necesare adaptarii la conditiile unei societéi
in schimbare; dobandirea competentelor specializate si cheie in scopul orientdrii carierei;
accentuarea laturii practic — educative a procesului de instruire; formarea unei atitudini tolerante
si nediscriminatorii; responsabilizarea tuturor factorilor implicati

Orice unitate scolard pentru a putea si-gi indeplineascd obiectivele si si-si atingd tintele
pe care si le-a propus prin Planul de Actiune a Scolii si planurile operationale pe fiecare an,
trebuie sa porneasci de la o analiza a factorilor externi §i interni care pot influenta activitatea
organizatiei.Pentru aceasta, la nivelul Liceului Tehnologic ,,Udrea Béleanu” functioneazi o
comisie care se ocupi de reactualizarea anuald a planurilor operationale ale organizafiei si care
colaboreaza cu Comisia pentru Asigurarea Calittii din aceastd unitate.

2.5. Sistemul de management al Liceului Tehnologic Udrea Bileanu

Tin4nd cont de abordarea teoretici a sistemelor de management, in conformitate cu cadrul
legislativ, la Liceul Tehnologic Udrea Baleanu sunt aplicate urmatoarele tipuri de sisteme de
management®:

Sistemul de management participativia cirui esentd constd in exercitarea principalelor
procese de management prin implicarea unui grup de manageri si executanti in actul managerial

4 Informatiile privind sistemul de management de la Liceul Tehnologic Udrea Baleanu sunt preluate si prelucrate din
Regulamentul de ordine interioara al unitatii precum si din PAS-ul acesteia.
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utilizdnd o gami variatd de modalitiifi. Acest sistem de management se realizeazd la nivelul
urmatoarelor organisme participative:Consiliul Profesoral,Consiliul de Administratie, directorul
sidirector adjunct.

a. Consiliul Profesoral — este format din totalitatea personalului didactic de predare,
titular si suplinitor, si are rol de decizie in domeniul instructiv — educativ; este format din 66

membri, astfel:
- invatatori/ prof.pt.inv.primar - 20
- profesori - 38
- ingineri - 4
- maistri/ maistri instructori - 4
b. Consiliul de Administraie — este format din 13 + 2 membri §i are in componenta

directorul, 5 cadre didactice, 3 reprezentanti ai comunitatii locale, 1 reprezentant al Primarului, 2
reprezentanti ai parintilor, 1 reprezentant al elevilor, la care se adauga 2 reprezentanti ai agentilor
economici .Consiliul de Administratie are rol de decizie in domeniul administrativ-educativ

c. Consiliul Clasei este format din intregul personalul didactic de predare si de instruire
practici ce predi la clasa respectiva; de asemenea, include cel putin un parinte delegat si liderul
elevilor din clasa respectiva. Este condus de un presedinte care este dirigintele sau inviéttorul
clasei.

Sistemul de management prin buget este considerat ca fiind un sistem de
management care asigurd proiectarea, controlul si evaluarea activititii institutiei de invitdmant
preuniversitar si a principalelor sale departamente si structuri cu ajutorul bugetelor. Acest sistem
de management are in principal urmitoarele premise: stabilirea obiectivelor pentru fiecare
centru de gestiune in forma predominant financiard; proiectarea unei structuri organizationale
prin care si se asigure delimitarea precisd a atributiilor, responsabilitifilor si competentelor
pentru fiecare departament organizatoric al institutiei de invatimént; impértirea institutiei de
invataimant pe compartimente administrative delimitate prin structuri §i procese proprii, iar la
nivelul fiecdruia dintre ele fiind aplicate bugete in care se prevad obiective, venituri, cheltuieli gi
rezultatele obtinute; realizarea cadrului organizatoric si motivational in vederea participarii
active a responsabililor departamentelor respective si a membrilor acestora la realizarea
bugetelor; realizarea unui sistem informatic centralizat pentru inregistrarea, transmiterea si
analiza operativd a depasirii nivelului prevazut al cheltuielilor; realizarea unui algoritm precis si
eficient de decontare intre centrele de gestiune; adaptarea contabilititii financiare si de gestiune

la cerintele impuse de acest sistem de management.

SL.C. Dima, Sisteme manageriale in invijdmantul preuniversitar, Arves, Craiova: 2006, p 97.
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Fiecare unitate scolari are obligatia si 1si desfisoare activitatea pe baza propriului buget,
care este constituit de aceasta.Fundamentarea bugetului unitatii de invitamant preuniversitar se
efectueazi pe baza finantarii proportionale cu numdrul de elevi pentru cheltuielile de personal,
manuale scolare, burse, a finantirii complementare pentru cheltuieli materiale si servicii pentru
cheltuielile de capital, a finantérii suplimentare.

Liceul Tehnologic ,,Udrea Baleanu” functioneaza ca unitate finantata din fonduri alocate
de la bugetul local al comunei Bileni, de la bugetul de stat si alte surse in urma finantérilor de
bazi, a celei complementare si a celei suplimentare.

Sistemul de management prin proiecte® presupune urmatoarele: definirea proiectului si
a caracteristicilor importante ale acestuia. In literatura de specialitate termenul de proiect poate
desemna o activitate desfisuratd dupd un plan riguros Intocmit in vederea realizérii obiectivelor
fixate in termenii stabiliti; un ansamblu de activitati interdependente realizate intr-un cadru
organizat, cu un punct de pornire si de final bine stabilite, in vederea obtinerii unor rezultate
specifice care indeplinesc in termeni obiectivele propuse; un ansamblu de activitati, actiuni
efectuate intr-un algoritm logic atent conceput pentru indeplinirea obiectivelor stabilite. Acest
management constd in realizarea unui echilibru intre timp — bani/alte resurse — calitate cu
respectarea obiectivelor pe termen lung, pe termen scurt, precizarea rezultatelor, cantitdfii si
calitatii.

Sistemul de Management al Calitatii

Interesul pentru implementarea unui sistem de management al calitatii la nivelul scolii si la
nivel national a sporit in ultimi ani. Managementul calitatii reprezinta un ansamblu de maésuri cu
scopul ca institutiile de inviimant si poata planifica obtinerea calitatii, sd determine parametrii
acesteia si sd dovedeasci rezultatul obtinut. Este nevoie de managementul calitdfii in invdfdmant
pentru ¢ managementul calititii inseamna prevenire si nu corectare.

La nivel national, asigurarea calititii in invitiméant este un deziderat relativ nou.
Dimensiunea asigurdrii calitatii in invatiméntul preuniversitar capdti valente europene.

Asigurarea calititii procesului de invatdmant este o cerintd inevitabila si in acest context a
fost infiintati Agentia Roméand pentru Asigurarea Calitatii in Invitimantul Preuniversitar
(ARACIP7) care coordoneazd intreaga activitate din punct de vedere calitativ.

Pentru ca institutia sa functioneze optim si si-si desfisoare cu succes proiectele este

necesar ca aceasta si fie condusi si verificatd in mod transparent, riguros si sistematic. Reusita

acesteia poate rezulta din existenfa si implementarea a unui sistem de management al calitatii

¢1.C. Dima, op.cit., p. 109

7 ARACIP — Agentia Roména pentru Asigurarea Calititii in fnvatamantul Preuniversitar
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proiectat in vederea imbunititirii continue a performantei luind in considerare necesitatile
tuturor pértilor interesate.

Pentru a consolida si imbunatati continuu reputatia institutiei si performanta sa ca
furnizor de produse de calitate, trebuie ca fiecare persoana si adere la politica si procedurile de
calitate ale institutiei, iar sistemul de invifimant s3 fie indreptat spre excelenta si calitate astfel
incat si fie eficace si capabil si obtina beneficii pe termen lung.

Datoria oricirei institutii din sistemul national de invitimant, indiferent de tip, nivel
si forma de organizare a activitiii, este de a asigura predarea, invitarea si cercetarea de
calitate.

fn cadrul Liceului Tehnologic “Udrea Bileanu” functioneazi Comisia de Evaluare si
Asigurarea Calititii (CEAC), formatd din 7 membri. Anual, aceasta comisie elaboreaza
Raportul de Autoevaluare pe baza descriptorilor de performanta corespunzitori celor 8
principii® ale calitatii Invitdmantului preuniversitar.

Responsabilul acestei comisii este directorul institutiei de invatimant sau un coordonator
desemnat de acesta.

Componenta Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii este formata din:

-3 reprezentanti ai consiliului profesoral;

- un reprezentant al sindicatului reprezentativ;

- un reprezentant al parintilor;

- un reprezentant al consiliului local;

- un reprezentant al consiliului elevilor.

Membrii Comisiei nu pot avea functii de conducere in cadrul scolii , cu exceptia
directorului sau a coordonatorului care asigura conducerea acesteia.

In vederea indeplinirii atributiilor Comisiei, hotararile CEAC sunt luate cu votul a doua
treimi din numirul membrilor prezenti. Hotérarile acestei comisii sunt ficute publice si se

afigeazi la avizierul scolii
La nivelul institutiei de invafimant au fost elaborate de citre CEAC urmitoarele

proceduri®: procedura pentru evaluarea personalului didactic din cadrul Liceului Tehnologic
,Udrea Bileanu”, procedura privind pregitirea suplimentard a elevilor, procedura privind
incluziunea elevilor cu nevoi speciale, procedura pentru intocmirea orarului, procedura pentru
monitorizarea notarii, procedura pentru recuperarea manualelor scolare, procedura privind
comunicarea interinstitutionald si intrainstitutionald, procedura privind organizarea serviciului pe

scoald, procedura privind absentele si alte sanctiuni aplicate elevilor si cadrelor didactice, diferite

8 Manualul Asigurarii Calitaii in invatamantul Preuniversitar
9 Regulamentul de organizare i functionare a CEAC din cadrul Liceului Tehnologic Udrea Baleanu
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proceduri care vizeazi activitatea de secretariat, biblioteca, laborator, procedura privind
verificarea cataloagelor, procedura privind normele PSI, procedura privind urmérirea traseului
profesional al absolventilor, procedura privind raspunderea disciplinard, procedurd de
desfasurare a activitatilor extracurriculare, etc.

Implementarea sistemului de management al calitatii in Liceul Tehnologic “Udrea
Baleanu” este o necesitate obiectivd si de urgentd in scopul asigurdrii compatibilitdfii cu
tendintele invatimantului gimnazial si profesional tehnic din tarile dezvoltate, crend bazele
cooperdrii cu acestea in domeniul educatiei si cercetarii stiintifice, precum si pentru realizarea

primului pas prioritar al integrarii internationale.

REZUMAT AL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Pe baza concluziilor desprinse in urma analizirii PRAI si PLAI Dambovita, a previziunilor
demografice, economice, ale pietei muncii si educatiei si, implicit, pe baza evaludrii progresului
implementirii PLAL accentuim aspectele specifice care necesitd dezvoltare si pentru care au fost
stabilite tintevde dezvoltare:

4 Facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie si formare profesionala;

4 Deschiderea sistemelor de educatie si formare profesionald citre societate;

& Elaborarea de citre institutiile IPT, comunitatea local3 si institutiile abilitate a unor
prognoze privind dinamica pietei locale a muncii, cu o perspectivi de 2-5 ani;

+ Implementarea unui sistem de asigurare a calitatii la nivelului scolilor iPT;

4 Programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii la nivelul scolilor iPT;

& Extinderea si modernizarea infrastructurii de protectie a mediului;

Autoevaluarea activitatii scolii a relevat faptul ca priorititile in dezvoltarea invatdmantului
profesional si tehnic, identificate la nivel regional si local, au constituit tinte strategice pentru
scoala noastra, necesitdnd dezvoltare in continuare. Au fost identificate priorité{i noi ale gcolii
pentru perioada urmitoare, care necesitd stabilirea de obiective i actiuni prin Planul de Actiune
al Scolii.

Principalele aspecte care necesitd dezvoltare in perioada urmétoare, in scoala noastra, pot fi

grupate astfel:
Priorititi_regionale si locale stabilite prin fintele strategice §i atinse prin planurile

operationale si care necesitd dezvoltare in continuare pana in 2024;

e Adaptarea ofertei educationale la cererea existentd pe piata muncii;

e Asigurarea de sanse egale privind accesul la invatamaént si insertia profesionala a tinerilor;
e Dezvoltarea bazei didactico-materiale si atragerea de resurse financiare;
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o Eficientizarea relatiilor parteneriale si dezvoltarea de noi parteneriate;

e Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la formarea continud a
personalului didactic §i nedidactic, in functie de nevoile identificate;

o Eficientizarea si dezvoltarea activitatii de consiliere profesionald a tinerilor;

Priorititi noi _ identificate pentru intervalul 2020-2024:

e Asigurarea calitatii in activitatea scolii;

o Invatarea centrati pe elev;

e Implicarea in programe de formare continui pentru cele doud componente: formarea
competentelor necesare si reconversia excedentului de fortd de muncé( formarea adultilor);

e Dezvoltarea de parteneriate active cu agentii economici, cu Agentiile de Ocupare a Fortei de
munca(judetene si locale), autorititi si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-
profesionali a absolventilor-prioritate permanenti a managementului scolar;

Activitatea pe care Liceul Tehnologic ,,Udrea Baleanu™ o desfisoard are drept principala
directie realizarea unor obiective strategice care si duci la incadrarea in prioritatile existente la
nivel local si regional. Aceste obiective sunt:

1. Asigurarea conditiilor egale de acces la programele de invitare si sprijin pentru toti elevii

2. Asigurarea calititii activitatilor didactice pentru formarea elevilor in concordantd cu
competentele cerute pe piata muncii

3. Crearea conditiilor optime de formare profesionala

4. Imbunititirea pregitirii profesionale a elevilor si cresterea performantelor individuale ale
acestora

5. Corelarea ofertei scolare cu cererea existentd pe piata muncii prin includerea calificarilor
identificate ca prioritate la nivel local si regional

6. Cunoasterea permanenti a pietei muncii din zond, a intentiilor operatorilor economici privind
competentele absolventilor precum i a aspiratiilor elevilor din inva{dméntul gimnazial

7. Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei activititii in parteneriat cu
Comunitatea locald in vederea sprijinirii invitamantului profesional si tehnic.

Ca tinte strategice sunt prevazute prin Planul de Actiune al Scolii:

Tinta 1: 75 % dintre cadrele didactice isi formeazi abilitati cheie in vederea autoevaludrii
procesului de predare-invitare si se diminueazi esecul scolar pentru 90 % dintre elevi, pana in
2024

Tinta 2: 80 % din numarul cadrelor didactice isi imbunatitesc capacitatea de a presta servicii de

calitate, prin participarea la activitti de formare continud, pand in 2024
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Tinta3: Dotarea sililor de clasi si a laboratoarelor scolii la nivelul standardelor profesionale si
cresterea cu 10 % a ponderii resurselor extrabugetare in bugetul scolii, pand in 2024

Tinta 4: Includerea in oferta educationald a scolii a calificdrilor de nivel 3 identificate ca
prioritare la nivel local si regional si Infiinarea unei noi clase pe filiera teoretica, diferita de cea
existentd, in conformitate cu OM nr. 3122 din 2019.

Tinta 5: Desfasurarea a cel putin 2 proiecte/activitati/programe comunitare anual, pdnd in 2024
Tinta 6: 90 % dintre elevi si 75% dintre cadre didactice participa la activititi extracurriculare,
péna in anul 2024.

Tinta 7: Utilizarea competentelor dobéndite, de incluziune sociala a elevilor, in vederea asigurarii unui

mediu adecvat pentru acestia si asigurdrii stiri de bine.
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_LANUL DE ACTIUNE AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,,UDREA BALEANU”
i — BALENI - DAMBOVITA

Partea a 3-a — Consultare, monitorizare si evaluare

CONSULTAREA

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2. Informarea partenerilor sociali in legétura cu procesul de elaborare a PAS
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionals; discutii colective §i individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea
profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local Aceste informatii au fost
corelate cu priorititile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL
4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.
5. Stabilirea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.
6. Prezentarea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedinfelor de catedra, elevilor
scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intdlnirilor cu parinfii si partenerilor
sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.
7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritdtilor.
8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activititii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare

e Documente de analiza a activititii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

e Documente de prezentare si promovare a scolii

e Site-uri de prezentare a judetului Dadmbovita si a Municipiului Targoviste

PRAI Sud Muntenia

PLAI Dambovita

Date statistice - AJOFM Dambovita

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoald
MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PAS-ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

¢ intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;
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e prezentarea de rapoarte semestriale In cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
e revizuire periodica si corectii.
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GLOSAR

IPT - invatdmant profesional si tehnic

TVET - Invatamant Profesional si Tehnic

ME - Ministerul Educatie

APC — Asociatia pentru Protectia Consumatorilor

PRAI - Planul Regional de Actiune pentru invatamantul profesional si tehnic

PLAI - Planu! Local de Actiune pentru invatamantul profesional si tehnic

AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

ISJ - Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS - Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala
CCD - Casa Corpului Didactic

CJAPP - Centrul Judetean de Asistenta Psiho-Pedagogica

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati),
Threats (Amenintari)

ITC — Tehnologii Informationale si Comunicationale

ADR - Agentia de Dezvoltare Regionala

CES - Cerinte Educationale Speciale

CEAC - Comisia pentru asigurarea si evaluarea calitatii
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ANEXE

HJANUL DE ACTIUNE AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,,UDREA BALEANU”

Anexa 1
Populatia scolara in anul 2023-2024
Nivel Nr. clase | Nr. elevi
Invitamant primar 20 433
Inviitimant gimnazial 16 353
inviatamant liceal
4 81
- filiera teoretica- stiinte ale naturii
Invitamant profesional: 5 104
- mecanica 3 68
- industrie textila si pielarie 2 36
TOTAL UNITATE 45 971
Anexa 2

Situatii scolare la finalul anului scolar 2022-2023

Nivel Existenti la inceputul Rimasi la Veniti in Riceatidin unitace
anului scolar 2022-2023 | finalul anului unitate Transfer Alte
situatii
Primar 433 433 5 5
A doua sansa - - - -
Gimnazial 353 353 5 S
Liceal teoretic 81 78 - 3
Inv. profesional 104 105 2 1 -
TOTAL
UNITATE 971 969 12 14
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Anexa 3
Situatia statistica a elevilor in functie de medii
Nivel primar
. ) Elevi cu
Clasa Satisf, | Bine | T02Tte | Elevi | Promovare | Elevi | g
Bine | promovati (%) repetenti nefncheiate
Pregatitoare - - 79 79 98 - 2
Clasal 15 13 59 87 99 - 1
Clasaall-a 13 16 51 80 93 6 -
Clasa alll-a 18 21 43 82 92 7 -
ClasaalV-a 18 29 41 88 99 1 -
A doua sansa
TOTAL 64 79 273 416 96 14 3
Medii
Nivel invi{amant 5_6.99 7.8.99 9.10 Elevi ' Elevi : ElAevi .
promovati repetenti | amanati
Gimnazial 53 126 154 333 94% 20
ClasaaV-a 12 27 54 93 95% 5 -
Clasaa Vl-a 18 42 35 95 93% 7
Clasa a VII- a 8 30 33 71 93% 5
Clasaa VIIl -a 15 27 32 74 96% 3
Liceal 8 50 16 74 95% 4
ClasaalX -a 2 21 1 24 92% 2
ClasaaX—a 3 6 3 12 92% 1
ClasaaXI—a 3 15 3 21 95% 1
Clasaa XII—a 0 8 9 17 100% -
Profesional 31 49 3 83 79% 22
Clasa a [X-a 8 17 1 26 68% 12
Clasa a X-a 12 5 1 18 72% 7
Clasa a XI-a 11 27 1 39 93% 3
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Anexa 4
Rezultate obtinute la Examenul de Bacalaureat
Nr.elevi Nr. elevi Nr. elevi Procent de
Anul scolar ) L ;
inscrisi prezentati promovati promovare
2021-2022 13 13 10 77%
2022-2023 17 16 14 87,5%
Rezultate obtinute la Evaluarea Nationala
Nr. elevi Note
‘t‘;‘l:r Disciplina | fnsc | Prez [Ab | < | 5.00 | 6.00 | 7.00 [ 8.00 [9.00 [ P:zf:::adrz
y risi | enti |senti |5.00 |5.99 |6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99 s
Limbasilit. | go | g0 | s | o | 8 |18 21|17 | 7 |0 8875%
2021- | roméana
2022 Matematica 85 80 5 18 11 20 16 10 4 1 77,50%
Mediile celor doua probe 11 12 20 18 15 4 0 86,25%
Limbasilit | o5 | 6o | s | 20 | 12| 8 | 11| 8 | 1 |0 6666%
2022- | roménd
2023 Matematica 65 60 5 16 8 14 13 7 2 0 73,33%
Mediile celor doud probe 17 12 14 9 7 1 0 71,66%

Rezultatele obtinute la Examenul de certificare a Competentelor Profesionale nivel 3

invitimant profesional

Nr.elevi Nr. elevi Nr. elevi Procent de
Anul scolar R g 2 =
inscrisi prezentati promovati promovare
2021-2022 44 42 42 100%
2022-2023 39 39 39 100%
Anexa 5
Situatia frecventei elevilor
Anul scolar " Ninl d,e Lot Motivate Nemotivate
i invatimant absente
primar 12196 3021 9175
gimnazial 17185 7313 9872
2021-2022 liceal 9045 3826 5219
profesional 24591 9727 14864
' Total unitate 63017 23887 39130
primar 6542 2206 4336
gimnazial 15343 7487 7856
2022-2023 liceal 5759 3600 2159
profesional 14052 9876 4176
Total unitate 41696 23169 18527
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Anexa 6
Parteneriate/Proiecte
Anul Parteneriate relevante/ .
, 1 Parteneri
scolar proiecte educative

2021-
2022

Campania 19 zile de prevenire a violentei
asupra copiilor si tinerilor”

e FICE Roménia

Parteneriat educational "Copilaria, o lume de
poveste”

e Gradinita cu Program
Normal Baleni

Parteneriat “Micul crestin”

Parohia Baleni- Sarbi
Parohia Bileni- Romani

Acord de parteneriat — Smart Edu Publishing si
Liceul Tehnologic Udrea Baleanu / parteneriat
in cadrul concursului Academia Junior

Smart Edu Publishing

Contract de parteneriat educational — Liceul
Tehnologic Udrea Bileanu si SC. Raio Press
SRL in cadrul concursului international
interdisciplinar DISCOVERY

SC. Raio Press SRL

Acord de parteneriat educational — Editura
Copilaria si Liceul Tehnologic Udrea Baleanu
in cadrul Concursului national ,,Amintiri din
Copilarie”

Editura Copiléria

Parteneriat educational international —
Romconcept International Solutions si Liceul
Tehnologic Udrea Baleanu in cadrul
Concursului international Formidabilii

e Romconcept International
Solutions

2022-
2023

Parteneriat educational ,,De la gradinitd la
scoald”

e Gridinita cu Program
Normal Bileni

Parteneriat educational ,,Micul crestin”

e Parohia Baleni- Sarbi
e Parohia Bileni- Romani

Proiect educational ,,Bucuriile iernii”

e Liceul Teoretic
,,Constantin Angelescu”
Ianca, Braila

Activitati de dezvoltare personald (15 elevi, 15
cadre didactice; durata: 6 luni)

e Asociatia Go- Ahead

Acord de parteneriat educational — Editura
Copiliria si Liceul Tehnologic Udrea Béleanu /
in cadrul concursului national Amintiri din
Copildrie

¢ Editura Copilaria

Parteneriat educational international —
Romconcept International Solutions si Liceul

e Romconcept International
Solutions

Tehnologic Udrea Baleanu/ in cadrul
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Anul Parteneriate relevante/ 3
3 . Parteneri
scolar proiecte educative
concursului international Formidabilii
Concursul regional de creatie plasticd . Inspectoratul Scolar
CULORILE CAMPIEI - coordonator prof. | Judetean Dambovita
Popescu Lucica — editia a VIII- a ° Centrul de
Documentare si Informare
. Muzeul de Arta din
Targoviste
. Asociatia E-Sansa
Baleni
Proiectul privind Invatimantul Secundar
(ROSE), schema de granturi pentru licee:
Pentru elevi, pentru viitor (40 de elevi, nivel
liceal), anul III de implementare
POCU: ,,0 sansd in plus la educatie, o sansd . Scoala Gimnazialad
pentru viitor”, ,, Mai multe sanse la educatie”, | Corbii Mari
2022- ,, Viitorul incepe azi” ° Scoala Gimnaziala
2023 Poaiana
. Scoala Gimnaziald

Ciocénesti Vizuresti
,,.Smaranda Dumitru Roman”

ERASMUS+ : Competente profesionale pentru

o incluziune si insertie eficiente (14 elevi, inv.
profesional)

° Formacién Academia
Barcelona SL
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